I_ Laromedelsforfattarna :I

N

FRAMTIDENS LAROMEDEL

EN ANALYS AV DIGITALISERINGENS PAVERKAN PA DEN
SVENSKA LAROMEDELSMARKNADEN

BRATT | FEINSILBER | HARLING



I_ Laromedelsforfattarna :I

OM LAROMEDELSFORFATTARNA

Laromedelsfoérfattarna ar en medlemsdriven
intresseorganisation for férfattare av laromedel och
kurs-litteratur i Sverige. Vi for forfattarnas talan, forbattrar
villkoren och erbjuder ett starkt forfattarkollektiv.

Var vision ar ett kunskapsorienterat samhalle dar
laromedel av hég kvalitet for alla ar en sjalvklarhet.

KONTAKT

Laromedelsférfattarna

Adress: Drottninggatan 61, 111 21 Stockholm
Mejl: adm@laromedelsforfattarna.se
Telefon: +46 (0)8 440 84 80

Webbplats: www.laromedelsforfattarna.se

Rapporten har tagits fram av advokat Thorbjérn Ostrém pa
Advokatbyran Bratt Feinsilber Harling AB, pa uppdrag av
Laromedelsforfattarna.

For- och efterord av Per Kornhall, ordférande,
Laromedelsforfattarna



I_ Laromedelsforfattarna :I

FORORD

Det ar manga variabler som ska samspela i en valfungerande marknad. Faller en
byggkloss rasar hela systemet. Detta géller alla marknader, sa aven
laromedelsmarknaden.

Vi vet att laromedel av hog kvalitet ar ovarderliga for saval larare som elever,
aven vardnadshavare uttrycker vardet av laromedel for att de ska kunna félja sina
barns skolgang och hjalpa dem med laxorna. For att Sverige ska ha en likvardig
skola ar en jamlik och hallbar tillgang till laromedel en férutsattning, och da
behdver marknaden fungera.

Med tanke pa den utveckling som syns i bland annat musikbranschen, dar
piratverksamheten och digitaliseringen har bidragit till helt nya affarsmodeller
dar rattighetsskaparna till stor del ar férlorarna, kdnde vi en oro for var egen
bransch. Vi vet att bokbranschen har forandrats genom ljudboksboomen som
kom med digitaliseringen, men hur har digitaliseringen paverkat
laromedelsbranschen? Och hur kommer den paverka framodver?

For att ta reda pa detta bad vi advokat Thorbjérn Ostrém pa byran Bratt
Feinsilber Harling att analysera digitaliseringens effekter pa
laromedelsmarknaden. Analysen har ett fokus pa laromedelsférfattares roll i det
upphovsrattsliga ekosystemet, och resultatet presenteras i den har rapporten.
Rapporten skrevs hosten 2022. Férandringar pa laromedelsmarknaden sker
I6pande. Som exempel kan namnas nya tjanster for digital kurslitteratur och
statens aviserade satsning pa 685 miljoner kronor till lAromedel. Det ena ar ett
exempel pa digitala tjanster som standigt dyker upp, och som kommer att
fortsitta gora det. Det andra ar ett exempel pa att laromedelsmarknaden ar en
marknad dar politisk styrning har stor betydelse.

Laromedelsforfattarnas vision ar ett kunskapsorienterat samhaélle dar laromedel
av hog kvalitet for alla ar en sjalvklarhet. For att na dit kommer vi fortsatta att
bevaka laromedelsmarknaden och arbeta for att den ska forbli valfungerande.
Laromedel ska inte vara nagot som képs in om man har rad”, det ska vara en
sjalvklarhet — for Sveriges alla larare och elever.

Per Kornhall
Ordférande
Laromedelsforfattarna
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SAMMANFATTNING/EXECUTIVE SUMMARY

e Liaromedelsmarknaden uppvisar flera unika karaktarsdrag, som maste tas i
beaktande vid jamférelser med narliggande marknader. Merparten av dessa
ar positiva for den svenska laromedelsmarknaden formaga att sta emot
potentiella utmaningar till féljd av en 6kad digitalisering.

e Prissattningen ar helt avgérande for marknadsutvecklingen vid dkad
digitalisering. Det finns idag en prispress pa digitala laromedel, som inte
beddéms hallbar pa sikt. Denna ar delvis sjalvférvallad av marknadens aktorer,
genom vidlyftiga rabatter och gratiserbjudanden som urholkar kundernas
betalningsvilja.

e De strukturer for prissdttning av laromedel och ersattningar till férfattarna
som etablerats for tryckta laromedel bér sa langt mojligt bibehallas dven i den
digitala miljon. En ”Spotify-" eller "Storytel-modell” beddéms inte kunna
generera tillrdckliga intdkter for att kunna bibehalla en fortsatt hogkvalitativ
laromedelsproduktion i Sverige.

e Sektorn har varit forhallandevis forskonad fran marknadspaverkande piracy.
Detta, i kombination med det faktum att laromedelssidan inte konkurrerar
med innehallstjanster for privat bruk, far betraktas som viktiga faktorer for
mojligheterna att uppréatthalla en rimlig prisniva. Situationen skiljer sig
emellertid mellan grund- och gymnasieskolan och hégskoleomradet.

e Dagens struktur pa laromedelsmarknaden ar gynnsam, da ett antal
traditionella, relativt starka, aktorer styr merparten av produktutvecklingen.
Darmed finns mojligheter att snabbt upptacka och parera
kannibaliseringstendenser mellan olika typer av produkter eller tjanster.

e Liaromedelsforfattarnas insats har dkat 6éver tid och den lI6pande kontakten
mellan forfattare och forlag under ett verks livstid ar normalt sett mer
intensiv an tidigare.

e Det ar av central betydelse for en fortsatt livskraftig svensk
laromedelsmarknad att kvalitetsaspekten far vasentligt storre betydelse vid
inkop av laromedel. Att det ar lararna sjalva som ansvarar for att valja
laromedel utgor en viktig garant for att tillracklig hansyn tas till lAromedlens
kvalitet. Ett 6kat fokus pa kvalitet forvantas ocksa stirka
upphovspersonernas stallning pa marknaden.
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INLEDNING

Advokatbyran Bratt Feinsilber Harling har fatt i uppdrag av
Laromedelsforfattarna att genomféra en analys av vilken paverkan
digitaliseringen har haft och kan forvantas fa framgent for den svenska
laromedelsmarknaden. Analysen har i viss utstrackning baserats pa en
kartlaggning av hur digitaliseringen kommit att paverka narliggande marknader
for upphovsrattsligt skyddade verk, t.ex. film, allmanlitteratur och musik.
Kartlaggningen redovisas under punkterna 2.1 - 2.4 nedan.

Fokus for analysen har varit Idromedelsférfattarnas roll i det upphovsrattsliga
ekosystemet. For att en marknadsanalys ska bli meningsfull for forfattaren eller
upphovspersonen, dr det emellertid nédvandigt att géra en atskillnad mellan a)
fragor relaterade till att pengar fors in i det upphovsrattsliga ekosystemet och b)
fordelningen av pengarna inom systemet. Till den forra kategorin hér sadana
grundlaggande fragor som prissattning i forhallande till kunden, antalet
mellanhdnder och dessas funktion pa marknaden, alternativa finansieringsformer
och fragor relaterade till marknadsposition och férhandlingsstyrka mellan t.ex.
forlag och aterforsaljare. Till den senare hor prissattning av rattigheter och
andra prestationer och maktférhallandet mellan upphovspersonen och
producenter, t.ex. forlag. Da laromedelsforfattare i allmanhet inte kan siagas vara
helt fristaende fran andra aktérer pa samma satt som exempelvis forekommer pa
delar av musikmarknaden (jfr nedan) behandlas dock i huvudsak
rattighetshavarna i form av forfattare och férlag gemensamt i denna
overgripande marknadsanalys. Fokus kommer saledes att ligga pa fragan om
pengar inisystemet.
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GENOMFORANDE

Ett antal intervjuer har gjorts med foretradare for laromedelsférlag, EdTech,
upphovsmannaorganisationer, branschféretradare inom narliggande branscher,
kollektiva forvaltningsséllskap och enskilda medlemmar i organisationen.
Dessutom har vissa uppgifter hAmtade fran olika typer av branschmedia stamts
av med personer med insikt i IT-sektorn och riskkapitalmarknaden. Intervjuerna
har gjorts utifran forutsattningen att de intervjuade inte ska citeras med
angivande av kéalla och flertalet av de intervjuade har dessutom understrukit att
de tankar och asikter som fors fram bor ses som deras egna och inte
nddvandigtvis fullt ut delas av deras arbetsgivare eller konkurrenter.
Intervjuresultaten redovisas darfér inte sarskilt utan har vavts in i behandlingen
av respektive delomrade nedan. Utoéver intervjuerna har kidllorna i huvudsak
utgjorts av rapporter och branschmedia, samt egna erfarenheter fran mitt
arbete inom de berdrda sektorerna. Da flera av uppgifterna alltsa inte kommer
fran offentliga kallor, redovisas nedan inga exakta siffor vad géaller uppgifter som
typiskt sett utgor affairshemligheter, t.ex. royaltysatser, engangbelopp och
aterforséljarrabatter.

En omstandighet som i nagon man gjort det svart att se tydliga och konsekventa
trender ar naturligtvis Coronapandemins mycket ingripande effekter pa vissa av
de undersodkta branscherna. Jag har dock i méjligaste man forsokt bortse fran
dessa, i vart fall nar det galler trender som jag bedémt som uppenbart
temporara. A andra sidan vittnar t.ex. féretradare for filmbranschen om att
pandemieffekterna tycks kunna bli bestdende, med minskade biobesdk och mer
filmkonsumtion via streamingtjanster. Aven en 6kning av anvandningen av digitala
laromedel beddms av de flesta branschféretradare kunna bli bestaende, i vart fall
i viss utstrackning.

Under arbetets gang har det allmanna ekonomiska laget forandrats vasentligt,
t.ex. i form av rantehdjningar och fallande bérser. Aven denna trend kan férvintas
fa stor paverkan pa flera av de undersékta marknaderna, i vart fall pa sikt.

Jag har nedan valt att anvanda generella termer som i flera fall skiljer sig fran de
begrepp som traditionellt anvdnds pa det upphovsrattsliga omradet. T.ex.
forekommer de i manga sammanhang vardeladdade begreppen
“innehallsleverantérer”, innehallsmarknad” och ”innehall” (jfr engelska
“content”), dels da begreppen anvands flitigt i intervjuer och kallmaterial, dels da
det traditionella verksbegreppet kan vara missvisande i forhallande till just
laromedel, i synnerhet vid spekulationer om framtida produktutveckling. Vad
galler upphovspersoner och utévande konstnarer har jag valt att bendmna dessa
som “kreatorer”, i den utstriackning det finns anledning att behandla flera

kategorier gemensamt.
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1. LAROMEDELSMARKNADEN

1.1INLEDNING

Liaromedelsmarknaden' karaktariseras av att politiska beslut kan fa direkt
paverkan pa marknaden i vasentligt hogre utstrackning an vad som ar fallet for
andra innehallsmarknader. For att forsdka forutspa digitaliseringens paverkan pa
sektorn, behdéver man darfér ocksa ta hansyn till den politiska sfaren. Detta
manifesteras inte minst i form av den nu avslutade Laromedelsutredningen (SOU
2021:70), som potentiellt skulle kunna paverka laromedelsmarknaden pa en mangd
olika satt. Det ar dock svart att i dagslaget bedéma i vilken utstrackning
utredningens forslag rent faktiskt kommer att fa genomslag pa marknaden,
varfor forslagen som sadana inte kommer att beréras nedan. Daremot kan man
se utredningen och dess forslag som en del i en trend mot att allt storre
uppmarksamhet riktas mot [aromedel och laromedlens kvalitet.

Digitaliseringen i utbildningssektorn har pagatt var under lang tid, men har fram
tills ganska nyligen varit starkt fokuserad pa hardvara och administrativa digitala
verktyg. Sjalva innehallet i form av t.ex. digitala laromedel forbisags lange. Idag
menar branschféretradarna dock att innehallsfragorna hamnat i fokus. Ar 2016
stod digitala laromedel for 8 % av den totala omséattningen i branschen. Idag star
fysiska larobocker for mellan 30-35 % av marknaden och helt digitala laromedel
for mellan 15-17 %. Storst andel, 50-55 %, star kombinationsprodukterna for.
Med andra ord ar skillnaden i féorhallande till marknaden fér allmanlitteratur
patagligt, pa sa vis att digitaliseringen har fatt ett viasentligt storre genomslag pa
marknaden. Som ndmnts ovan, skiljer sig anvandningen av digitalt material dock
betankligt at mellan malgrupperna, framférallt beroende pa elevernas alder.
Generellt beskrivs dock

1 Nedan anvands begreppet ”laromedel” som samlingsbegrepp for verk som ar avsedda att anvandas i
undervisning i ndgon form. Den ”laromedelssektor” som beskrivs hyser darfér ocksa flera olika delsektorer,
med sinsemellan mycket olika grundférutsattningar. T.ex. skiljer marknaderna sig betankligt at mellan
laromedel for grundskola och gymnasium respektive hogskola. Dessutom ser vissa aktorer i branschen
framfor sig en tillvaxt av fortbildningsmarknaden (*livslangt larande”), en marknad som far férmodas skilja sig
fran évriga liromedelsmarknaden i flera centrala avseenden. Aven inom de olika segmenten finns klara
skillnader mellan framférallt liromedel for olika &mnesomraden (dar vissa &mnen &r mer exponerade for
internationell konkurrens an andra) och det dlderssegment laromedlet inriktar sig pa (dar laromedel for
lagstadiet t.ex. har storre likheter med den traditionella, analoga laromedelsmarknaden an laromedel for
gymnasiet). For syftet med denna rapport skulle det emellertid vara mindre meningsfullt att géra ndgon mer
granuléar uppdelning av marknaden. | de delar dar strukturella skillnader bedéms vara viktiga for analysen,
vilket i huvudsak galler mellan kurslitteratur for hégskolan och évriga laromedel, namns dock detta sarskilt.
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marknadsutvecklingen av flertalet branschféretradare som langsam men stadig
utveckling mot kombinationsprodukter och digitala produkter.

1.2 LAROMEDELSMARKNADENS STRUKTUR

For forstaelsen av den pagaende utvecklingen pa laromedelsmarknaden ar det
nddvandigt att i vart fall dversiktligt berdra den del av den s.k. EdTech-
marknaden som ligger ndrmast det som traditionellt kallas IT-sektorn. Det ror sig
i huvudsak om utveckling av mjukvara anpassad till utbildningsmarknaden och
aktérerna kommer enligt uppgift ofta fran teknikbakgrund, &ven om manga i
branschen uppges ha erfarenheter fran skolsektorn. Pa ett 6vergripande plan kan
sagas att IT-projekt av detta slag normalt - i vart fall i teorin - karaktariseras av
en mycket hog initial kostnad, foljt av en lag marginalkostnad for att knyta nya
kunder till t.ex. en plattformslésning. Tankesattet paverkar inte minst
finansieringen av mjukvaruutvecklare och utgoér, som framgatt ovan, ett viktigt
skal till att tillgdngen pa riskkapital varit god, samtidigt som investerare tenderat
att ha stort talamod med att krava att Idnsamhet uppnas. For just
utbildningssektorn anses dock de langa ledtider som naturligt féljer pa langa
forsaljningscykler verka hammande pa tillgangen till riskkapital. A andra sidan
lyfts ockséa det faktum att kunderna ar stabila, med langsiktiga verksamheter,
som en positiv faktor for att kunna attrahera riskkapital. Vad géaller digitala
laromedel specifikt, beskrivs den forhallandevis laga ”laromedelspengen”, d v s hur
mycket som investeras i laromedel per elev, som ett problem fér att attrahera
riskkapital. Dessutom ar skalbarheten pa innehallssidan mycket mer begransad,
aven vad galler helt digitala laromedel (se nedan). A andra sidan har kommunernas
IT-budgetar varit tamligen stora under perioder, vilket av nagon féretradare for
branschen uppges ha styrt branschen att satsa pa digitala produkter, pa
bekostnad av traditionella laromedel. Att digitala laromedel och andra resurser
finansieras av offentliga medel utanfér de sedanvanliga laromedelsbudgetarna
forekommer ocksa i andra sammanhang, jfr t.ex. Binogi som delfinansieras av
Sprakprojektet och ett antal aktérer som tillgodogor sig olika produktionsstod.
Bland de senare kan sarskilt Inlasningstjanst uppméarksammas, da bolaget 2020
omsatte 150 MSEK och genomfért satsningar pa digitala tjanster for forskolan.
Flera myndigheter och andra offentligt finansierade aktorer tar ocksa fram eget
undervisningsmaterial.

Troskeln for att ta sig in pa marknaden beskrivs som tdmligen hog och trenden
verkar vara att nya bolag framférallt startas med malsattningen att bli uppképt
av en stoérre aktor.

Laromedelssektorn ar utpraglat nationell, i huvudsak da den styrs av laroplaner.
Pa hogskoleomradet ar situationen delvis en annan, men inte minst da svenska
universitetsutbildningar i manga fall ar yrkesutbildningar, beskrivs dven denna
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sektor som tydligt nationell. Den nationella, eller t.o.m. regionala prageln galler
inte bara sjilva innehallet, d v s laromedlen, utan géller i vart fall i dagslaget ocksa
den bakomliggande digitala infrastrukturen. Orsakerna till detta ar flera, men en
faktor som framhalls ar att anvandningen av digitala laromedel kraver
interaktivitet och mojligheter for pedagogen att anpassa och kontrollera
anvandningen. Med andra ord kravs normalt ett stort matt av anpassning till de
olika kundernas ibland ganska specifika behov. De systemldsningar som varit i
nagon man framgangsrika pa utbildningsomradet har darfér varit nationella eller
regionala, dar stordriftsférdelarna i forsta hand kunnat uppnas pa den nordiska
marknaden. P& sa vis skiljer sig laromedelssektorn fran framférallt musiksektorn.
Det ska ndmnas att mojligheterna att expandera 6ver landsgranserna naturligtvis
kan variera mellan produkterna, beroende pa malgrupp och &mne. T.ex. ar
skalbarheten i en évningsapp for grundlaggande matematik for yngre aldrar
vasentligt storre an ett interaktivt laromedel anpassat for en svensk
gymnasieutbildning. A andra sidan marknadsfor sig t.ex. en tjanst som Albert, som
bl.a. erbjuder just matematikhjalp till framforallt enskilda elever, med att
innehallet ar ”laroplansanpassat”.

Marknaden beskrivs av flera aktdrer som tamligen statisk, med ett fokus hos
képarsidan pa att ”inte gora fel” och forlita sig pa beprdvade l6sningar. Detta
bidrar, i kombination med den ovan beskrivna svarigheten att attrahera
riskkapital, till de héga trosklarna for intrade pa marknaden.

Vad géller aktérer maste laromedelsmarknaden beskrivas som tamligen stabil,
aven om det finns gott om exempel pa saval uppkép som nyetablering av
framforallt uppstartsforetag. Aven om det finns exempel pa tamligen
framgangsrika foretag, utgér de nya aktérerna pa den digitala marknaden i
huvudsak marginalféreteelser. Dessa mindre, nya aktorer betraktar sig - och
betraktas - snarare som komplement till traditionella laromedel. Den svenska
laromedelsmarknaden domineras idag istallet av en handfull férlag som ar val
etablerade pa marknaden. Marknadens regionala pragel aterspeglas ocksa i
forlagens struktur, dar den forekommande granséverskridande verksamheten
rent praktiskt beskrivs som en i huvudsak nordisk angelagenhet (jfr Finland i form
av Sanoma utbildning och Danmark i form av Clio). Det ska dock understrykas, att
den svenska laromedelsmarknaden ar langtifran statiskt. T.ex. forvarvade
Studentlitteratur sa sent som i oktober 2022 Bonnierférlagen Lara.

De storre forlagen tillhandahaller sina laromedel via egna plattformar.
Utvecklingskostnaderna for dessa uppges vara mycket héga, samtidigt som flera
av intervjupersonerna lyfter fram behovet av att skraddarsy sina l6sningar for att
kunna garantera den flexibilitet som anses nédvandig for att kunna vara
konkurrenskraftig pa marknaden. Valet att investera i egna plattformar férklaras
ocksa med behovet av att kunna fa enkel tillgang till trovardiga anvandardata och
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rena kvalitetsargument. Det ar angelaget for forlagen att kunna utveckla de
digitala laromedlen, oavsett om det rér sig om helt digitala produkter eller
kombinationer av digitalt och tryckt innehall, pa ett satt som majliggdr att de
pedagogiska 6vervagandena star i forgrunden, snarare an att begransas av de
tekniska forutsattningarna hos tredjepartsleverantorer. Dagens laromedel kan
dessutom vara komplexa att hantera rent tekniskt, da de innehéaller flera olika
materialkategorier och kan ha olika typer av funktionalitet. Dessutom maste
uppdateringar av laromedlen kunna ske kontrollerat och driftsdkert. De stora
investeringarna i egna plattformar som férlagen gjort torde medféra en mindre
forandringsbendgen marknad, da gjorda investeringar tar lang tid att aterhamta.

Liaromedelsmarknaden har genomgatt olika faser, dar forlagsgrupper under en
tid forvarvade underleverantérer, men dar trenden periodvis ocksa gatt at andra
hallet. | dagslaget uppges trenden vara att forlagen har initiativet.

Vad géller fristaende distributérer av digitalt innehall utgér Skolon den aktér som
ar mest intressant utifran syftet med denna rapport. Tjdnsten, som lanserades
2015, ar en digital plattform fér skolor och samlar bl.a. digitala laromedel fran
leverantérer som Natur & Kultur, Liber, Clio och - sedan juni 2022 - Gleerups.
Underleverantorer betalar en fast arlig avgift for tillgang till plattformen och tar
ocksa procent pa den forsaljning av t.ex. digitala laromedel som sker genom
plattformen. Underleverantérerna far tillgang till plattformen via Skolons API,
vilket innebar att tjansten i stor utstrackning ar beroende av
underleverantoérernas digitala infrastruktur, som alltsa bekostats av forlagen
sjalva. Under pandemin erbjods fri tillgang till digitala laromedel. | juni 2022 angav
Skolon att de hade 415 000 betalande anvandare i Sverige och Norge och
omsaéattningen for 2021 1ag runt 40 mkr. Skolon ar sedan varen 2022 noterat pa
First North.

Skolon marknadsfor sig bland annat genom att underlatta den tekniska
hanteringen av laromedel och skolverktyg, tillhandahalla datasidkerhet och GDPR-
verktyg och statistik- och analysverktyg. Att hantera centrala delar av
kommunernas ansvar betraffande personuppgifter och datasidkerhet har varit ett
viktigt saljargument for Skolon. Vad géller analysverktygen ar aven dessa
beroende av tillgang till inleverantérernas API, vilket gor att de traditionella
forlagen fortsatt har mojligheter att kontrollera anvandardatan. Vad galler
laromedel framhaller man mojligheterna for pedagoger att géra egna val utifran
en stor méangd tillgdngliga laromedel. De framhaller ocksa mojligheterna att testa
olika verktyg. Annorlunda uttryckt marknadsfor sig Skolon som ett slags “one
stop shop” for digitala utbildningsresurser, vilket alltsa innebar att man placerar
sig nara slutkunden. Malsattningen far forutsattas vara att bygga langsiktig
kundlojalitet med anvandarna.
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En trend uppges vara att inkdpen av digitala och fysiska produkter delas upp och
denna uppdelning har t.ex. fatt genomslag i upphandlingarna. Nar det géller
distribution av fysiska laromedel ar Laromedia den storsta aktéren. Laromedia
har 270 kommuner som kunder, levererar bdcker fran fler &n 2000 forlag och
omsaéatter drygt en miljard. Laromedia séljer dock bade fysiska och digitala
laromedel och det ar mojligt att fa licenserna for inkopta digitala laromedel direkt
levererade till Skolon.

| oktober 2022 offentliggjordes att Skolon, som en av tre leverantérer, fatt
tilldelningsbeslut i det nationella ramavtalet ”Digitala laromedel 2022”. Ovriga
leverantorer var Atea och Laromedia bokhandel. Den nya ordningen innebar att
det tidigare géallande ramavtalet "Laromedel 2017” ersitts med tva avtal, ett som
reglerar tryckta laromedel och ett som reglerar digitala laromedel och
kombinationsprodukter med bade digitalt och tryckt pedagogiskt material. Det ar
i dagslaget inte maojligt att fullt ut éverblicka de praktiska konsekvenserna av
ramavtalen, som ska trada ikraft den 1 februari 2023, men det kan i vart fall kan
konstateras att konkurrensen i distributionsledet 6kar.

Som framgatt, maste dagens svenska laromedelsmarknad - trots digitaliseringens
breda genomslag inom utbildningsomradet - beskrivas som relativt stabil vid en
jamforelse med narliggande innehallsmarknader. Trots detta aterfinner man
samtliga de affarsmodeller som etablerats pa évriga innehallsmarknaden, lat vara
i mycket varierande utstrackning. T.ex. kan larares - ofta icke-kommersiellt
motiverade - publiceringar av klipp pa YouTube dnda sédgas utgora ett embryo till
en reklamfinansierad del av laromedelsmarknaden. Pa hégskoleomradet finns
ocksa exempel pa en “all you can eat-modell”, Booksquare, dar anvandaren ges
tillgang till ett bibliotek av kurslitteratur mot en manads- eller arskostnad. |
skrivande stund ar tjansten dock mycket begransad.

For digitala produkter ar modellen med licenser under visst tidsintervall
dominerande, &ven om de narmare villkoren, t.ex. vad géller licensperioder,
varierar nagot mellan producenterna. Licensieringen sker bade pa verksniva och
pa ”"paketniva” och det forekommer bade stycklicensiering av enskilda verk till
enskilda elever och bredare skollicensiering. Det saknas en entydig generell
forklaring till vad som bestammer valet av affairsmodell fér de olika aktdrerna.
Snarast verkar det vara en kombination av efterfragan fran kunderna, som kan
variera fran huvudman till enskilda larare, och lang- eller kortsiktig
forséaljningsstrategi hos forlaget.

Vart att notera ar att aven skollicenser for en verkskatalog som prissatts per
elev och ar rabatteras, men da i férhallande till t.ex. antalet elever.
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Applésningar som t.ex. ovan namnda Albert erbjuds som en abonnemangstjanst i
en basversion och en premiumversion. Prismodellen ar valetablerad pa
appmarknaden, men aterfinns inte pa narliggande marknader. Malgruppen ar
foraldrar till barn i skolaldern. Dock finns ocksa mojligheter for skolor att teckna
abonnemang fér elevernas anvandning.

Trots att alltsa de mer beproévade affarsmodellerna dominerar
laromedelsmarknaden upplever branschféretradarna en prispress pa digitala
laromedel. Dagens prisnivaer bedoms av forlagsforetradarna inte vara langsiktigt
hallbara, givet att framforallt hybrid- eller kombinationslaromedlen - dar férlagen
alltsa kan sadgas producera dubbla produkter - blir allt vanligare och de mycket
stora investeringar som gjorts och alltjamt goérs i systemuppbyggnad maste
hamtas igen. Forklaringen sags endast delvis ha att géra med férsamrad ekonomi
hos kunderna. Istéllet anses prissattningsproblematiken i stor utstrackning vara
sjalvforvallad, med alltfor vidlyftig anvandning av rabatter och - under pandemin -
gratiserbjudanden som urholkar betalningsviljan hos kunderna. Det dkade fokuset
pa rabatteringar forklaras med att ett antal starka mellanhander etablerat sig pa
marknaden, en allman priskonkurrens i branschen, att huvudmannen oftare an
forr samordnar sina inkdp och stéller krav i upphandlingarna (det senare galler i
synnerhet just digitala laromedel) och att séljkaren fokuserat pa helhetslésningar
snarare an enskilda delar av sortimentet. Till detta ska laggas att det idag finns
en aktor, NE.se, som har laga priser som sitt viktigaste konkurrensmedel.

Pa hogskoleomradet ar situationen annorlunda, av flera skéal. For det forsta ar
efterfragan pa digitala e-bokslésningar ar mycket begransad. Istallet ar det
pappersboéckerna som fortsatt dominerar intaktsmassigt. Eftersom den
litteratur som ar obligatorisk alltsa darmed blir en s.k. ’must have-produkt”
skulle detta kunna innebara att den mest patagliga priskonkurrensen uppkommer
i forhallande till piratmarknaden. Enligt uppgifter fran branschféretradare ar
detta dock inget stort problem i dagslaget, trots att den absoluta merparten av
litteraturen finns tillganglig pa t.ex. fildelningssajter. Istéllet ar det stora hotet
begagnatmarknaden, som medfér stora inkomsttapp for forlagen. Det far
formodas att en 6kad anvandning av e-bocker i hdgskolesektorn skulle kunna
medfora en &nnu stdrre problematik med en vaxande begagnatmarknad. Samma
strukturer géaller dock for bibliotek, vars ”utlaning” av e-bdcker uppenbart har
potential att skada marknaden vasentligt. Vad galler bade begagnatmarknaden
och biblioteksfallet finns idag EU-domstolsavgdranden som ger forlagen ett
rattsligt skydd mot en o6nskad och tydligt marknadsskadlig distribution av e-
bocker fran privatpersoner eller bibliotek. Rattslaget ar emellertid i vissa delar
fortsatt oklart och det pagar en tamligen livskraftig diskussion inom bade den
politiska och juridiska sfaren om att sadana mojligheter borde kunna erbjudas.
Skulle biblioteken ges mdjligheter till digital utlaning till laga kostnader, bedéms
detta kunna medféra mycket stora skadeverkningar fér branschen.
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Aven om piracy alltsd inte beskrivs som ett stort problem fér laromedelssektorn,
finns en uppenbar konkurrens med andra typer av lagpris- eller gratismaterial.
Har kan nadmnas bade material som lararna sjalva tar fram och den ékande
forekomsten av gratismaterial som publiceras pa Youtube, Wikipedia och andra
plattformar, inte séllan framtaget av larare ocksa det. | takt med att kvaliteten pa
materialet blir allt battre kan paverkan pa laromedelsmarknaden forvantas bli
storre. Branschféretradarna forefaller i dagslaget inte speciellt oroade for
utvecklingen, i huvudsak da dagens laromedelsproducenter har val etablerade
varumarken som borgar for trovardighet och kvalitet. En utveckling mot dkat
fokus pa pris istéllet for kvalitet skulle dock potentiellt kunna paverka
prissattningen av hogkvalitativa laromedel, i synnerhet i takt med att kvaliteten
pa det sjalvpublicerade materialet 6kar. Vad géller lararnas egen framstallning av
undervisningsmaterial finns dock goda madjligheter att parera utvecklingen genom
kollektiv rattighetsforvaltning, dar bade prissattning och évriga licensvillkor kan
utgora viktiga redskap aven i framtiden.

Digitaliseringen har dven paverkat férfattarrollen. Utgivningen beskrivs som i hog
grad forlagsstyrd till skillnad mot tidigare da forfattaren hade storre inflytande
over laromedlens utformning. Den fordandrade rollen ar framférallt relaterad till
de 6kande kraven pa regelbundna uppdateringar, &ven om situationen varierar
stort mellan olika Aamnen, etc. Pa ett generellt plan forefaller det dock rada
konsensus om att férfattarnas insats ar avsevart storre idag an tidigare och den
I6pande kontakten mellan forfattare och férlag under ett verks livstid ar normalt
sett mer intensiv an tidigare. ldag uppges det ocksa vara mer vanligt
forekommande att forfattare arbetar i team.

Vad sa géller de ersdttningsmodeller som tillimpas i férhallande till férfattarna,
star den traditionella royaltymodellen mycket stark. Royaltymodellen borgar for
en form av riskdelning, som sannolikt d&ven fortsatt maste betraktas som
attraktiv pa en liten marknad som den svenska. Ddremot har det 6kande fokuset
pa rabatteringar gjort att forlagen i huvudsak forséker lamna strukturen med f-
prisbaserad royaltyunderlag, for att istillet anvanda forlagets nettointakter som
royaltyunderlag.

Forutom royaltymodellen finns ocksa aktérer som i mer eller mindre stor
utstrackning frikdper rattigheter till engangsbelopp. Det ar framférallt NE, som
utvecklat digitala laromedel sedan 2015, som tillampar denna typ av ersattning.
NE erbjuder heltackande digitala laromedel for grundskola och gymnasium.
Samtidigt ar den gangse uppfattningen i branschen att NE i férsta hand
konkurrerar med pris, snarare an med kvalitet. En forutsattning for att kunna
kombinera laga priser mot konsument med engangsersattningar ar, i vart fall for
en marknad som den svenska, att ersattningarna ar laga. NE har enligt uppgift
I6st ekvationen genom att knyta till sig larare och i stor omfattning sla ihop
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forfattarrollen med redaktionsrollen. Pa sa vis paminner upplagget om det som
under perioder varit vanligt forekommande inom mindre aktérer pa tidnings- och
tidskriftssidan.

1.3 SLUTSATSER OCH FRAMTID

Som framgatt, har digitaliseringen redan idag fatt stort genomslag pa
laromedelsmarknaden. Trots detta har det traditionella ekosystemets for
framstallning och distribution inte paverkats strukturellt i samma utstrackning
som andra innehallsmarknader. Istéllet har digitaliseringen i huvudsak utnyttjats
som verktyg for traditionella aktorer, vilket gor att den hittillsvarande
utvecklingen i branschen dnda far betraktas som férhallandevis stabil.
Anledningarna till detta ar flera och det kan i detta sammanhang vara vart att
notera att dagens svenska laromedelsmarknad skiljer sig fran de dvriga
behandlade innehallsmarknaderna pa flera satt som ar, eller kan komma att bli,
betydelsefulla for den féorvantade marknadsutvecklingen. De viktigaste torde vara
foljande:

e |aromedelsmarknaden konkurrerar inte lika direkt med “en
upplevelsemarknad som téavlar om konsumenternas fritid” som film, musik
och allmanlitteratur.

e De traditionella aktérerna har fortsatt en mycket stark position pa
marknaden.

e Kunderna ar inte slutkonsumenterna. Kunderna ar inte privatpersoner.

e Kvalitetsaspekten ar oftast mer central i forhallande till kvantitet och pris.

e Laromedel ar forhallandevis dyra och komplicerade att framstalla.

e Utbudet ar beroende av politiska beslut.

e Det gar inte att bygga upp stora rattighetsdatabaser baserade pa redan
finansierad backlist. Innehéallet maste uppdateras och hallas aktuellt for att
var attraktivt.

e Forfattarna uppdaterar sina verk, vilket forutsatter langvariga och nara
samarbeten.

e Duktiga forfattare anses idag vara en bristvara.

Ovanstaende faktorer gor att det finns anledning att vara forsiktig med alltfor
kategoriska jamforelser med narliggande innehallsmarknader. Denna asikt tycks
delas av forlagen, som framstar som mycket val medvetna om branschens sarart.
Daremot forefaller det finnas andra aktérer, bade kommersiella och offentliga,
som inte har samma fokus pa laromedelsbranschens sardrag.

For att kunna bibehalla en fortsatt livskraftig innehallsmarknad som klarar av att

pa sikt fortsatta finansiera hogkvalitativt innehall, ar naturligtvis prissdttningen
av helt avgérande betydelse. Digitala affarsmodeller diskuteras dock
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forvanansvart ofta - i synnerhet av nya branschaktérer och politiker - utan att
beréra fragan om det pris de potentiella konsumenterna skulle vara villig att
betala, eller de faktiska intdkter som skulle kunna genereras pa annat satt.
Angreppssattet har visat sig vara mycket skadligt for maojligheterna att tillskapa
eller bibehalla ekonomiskt hallbara ekosystem fér innehallsproduktion.
Erfarenheterna fran narliggande omraden &r snarare att prissattningen av
digitalt innehall i langa stycken fortfarande maste beskrivas som dysfunktionell.
Det faktum att prissattningen av digitala tjanster mot konsumentomradet i sa
stor utstrackning paverkats av forekomsten av gratisalternativ - oavsett om det
rér sig om piratprodukter, annonsfinansierade tjanster eller annan form av
kostnadsfri tillgang - och riskkapital har gjort att det &n idag torde vara mycket
svart for en svensk aktor att ta ut tillrackligt héga priser av konsumenten for att
kunna langsiktigt finansiera hogkvalitativt innehall. | sammanhanget finns
anledning att notera att forekomsten av stora verkskataloger, som redan
inhamtat sina produktionskostnader och som till mycket stor del bestod av verk
som inte langre tillmattes ndgot kommersiellt varde, har haft stor betydelse for
att kunna gora de digitala innehallstjansterna mer attraktiva for konsumenterna.
Det har alltsa varit fraga om en “ravarutillgang” som lite tillspetsat kan sidgas ha
varit kostnadsfri.

Dagens struktur pa laromedelsmarknaden har ytterligare en vasentlig fordel i
forhallande till narliggande marknader. Den ekonomiskt relevanta
produktutvecklingen skots av traditionella aktorer, vilket gor att det finns goda
mojligheterna att upptacka och parera kannibaliseringstendenser mellan olika
typer av produkter eller tjanster. Dessutom innebér de satsningar pa
teknikuppbyggnad som forlagen gjort att det finns stora investeringar att
forsvara. Det far darfor forutsattas att eventuella nya digitala produkter tas
fram med tamligen valgrundade och realistiska affarsplaner i botten.

Det faktum att laromedelsmarknaden inte ar nagon konsumentmarknad, goér
ocksa att forutsattningarna for att kunna halla uppe priserna trots allt blir
vasentligt battre an pa narliggande omraden. Exponeringen mot renodlade “all
you can eat-modeller” a la Spotify blir dessutom mindre pataglig. Trots att det for
pedagogerna kan framsta som mycket attraktivt att fa enkel tillgang till ett brett
utbud av laromedel, framstar det som vasentligt lattare att fa forstaelse for olika
prissattningsmekanismer i relationen med professionella aktérer 4n med
slutkonsumenter. Liknande erfarenheter gar att dra fran narliggande marknader,
dar business-to-business-segmenten ofta har den mest langsiktigt hallbara
prissattningen inom respektive marknad. Modellen har méjligtvis en viss relevans
pa hogskoleomradet, men da enbart for en mycket begransad del av studietiden,
t.ex. vid uppsatsskrivande. Det ska dock papekas, att den forskjutning som skett
pa det digitala omradet, dar inképen i 6kad utstrackning samordnas av
huvudmannen, med minskat inflytande for den enskilde pedagogen, ocksa har
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negativa effekter for prissdattningen av laromedel i allmanhet och prissattning av
laromedel av hog kvalitet i synnerhet.

Inte heller de bundlingsaffarer som utgjort och alltjamt utgor en central del av
nyrekryteringen till stromningstjanster pa bade ljud- och bildomradet, forefaller
utgora nagot riktigt realistiskt alternativ pa laromedelsomradet i stort. Digital
hardvara har redan i dagslaget fatt stort genomslag i undervisningssektorn och
sattet att anvanda laromedel 6ver tid, i kombination med den kostsamma
innehallsproduktionen goér att denna typ av affarer lampar sig samre for
laromedelssektorn an fér andra sektorer.

Trots att risken fér att en ny tjanst av Spotify- eller Storytel-modell skulle
etablera sig pa den svenska marknaden far bedémas som liten, boér anda en
varning utfardas for att en aktér som har avtalsmassigt utrymme att erbjuda en
mer eller mindre komplett innehallskatalog skulle kunna finna det attraktivt med
bundlingsaffarer eller andra typer av gratiserbjudanden, eller erbjudanden med
kraftigt reducerade priser. Detta skulle dock sannolikt krdava en pataglig
ekonomisk uthallighet, da erfarenheterna fran samtliga 6vriga beskrivna
innehallsmarknader visar att den s.k. konvertering som oftast ar
innehallsleverantdérens mal vid t.ex. bundlingsaffarer, d v s att kunden efter den
avlutade gratisperioden ska fortsatta abonnera pa tjansten till fullpris, kan vara
mycket svar att uppna pa kort sikt. Dessutom kan ifragasattas om en sadan
strategi verkligen kan anses hallbar 6ver tid, da laromedelssidan saknar den
oéverproduktion av egenfinansierat innehall som finns pa till exempel musik- och
litteratursidan. Aven om man helt bortser fran kvalitetsaspekten torde det alltsa
vara svart att pressa upphovspersonernas ersattningar i en sadan utstrackning
att ”lagprisalternativet” blir langsiktigt hallbart for hela den upphovsréattsliga
naringskedjan. En annan sak ar att egenproducerat innehall pa t.ex. Youtube kan
sagas utgodra en kompletterande marknad som kan bidra till en 6kad prispress
aven pa andra digitala larresurser. Risken for en kraftigt 6kad professionalisering
av privatpersoners innehallsproduktion pa plattformarna ska emellertid inte
overdrivas, da inte minst sprakliga begransningar gor att laromedel blir svart att
kommersialisera utifran de villkor som géller pa delningsplattformarna idag.

Vid en jamférelse med andra innehallmarknader har som framgar nedan
etableringen av en stark aktér ndrmast slutkunden varit en viktig katalysator for
de forandringar av marknaden som digitaliseringen inneburit, oavsett om det rért
sig om en helt ny aktor eller en redan etablerad branschaktér som pa grund av
digitaliseringen kunnat tillskansa sig en dominerande marknadsposition. For
laromedelsmarknaden finns ett intressant historiskt exempel i form av den
amerikanska tjansten Vital Source, som gjorde en framstot i Sverige under aren
2017-2018. Etableringen avbrots dock, sannolikt till foljd av en underskattning av
antalet forhandlingsmotparter pa den svenska marknaden. Den aktér pa

17



I_ Laromedelsforfattarna :I

laromedelssidan som idag ligger ndrmast till hands att jamféra med &ar Skolon. Det
faktum att de mest centrala laromedelsforlagen nu valt att samarbeta med
Skolon gor att forutsattningarna att na en sadan position tycks finnas. De
langsiktiga konsekvenserna av detta ar naturligtvis svara att bedéma i nulaget,
men det kan konstateras att Skolon rent strukturellt maste betraktas som
ytterligare en mellanhand i forhallande till forlagens direktférsaljningsplattformar.
Fragan om hur detta rent ekonomiskt kommer att falla ut bedéms i huvudsak bli
en fraga om marknadsmakt. Det kan dock noteras, att forekomsten av en stark
mellanhand regelméassigt lett till minskade marginaler for underleverantérerna (d
v s férlag och andra producenter), beroende pa gradvis 6kade ansprak vad galler
t.ex. rabatterings- eller ersattningsvillkor. Det finns savitt jag erfarit &nnu inga
exempel fran andra sektorer pa att detta kunnat kompenseras genom
prishdjningar i forhallande till kund, utan motiven fér producentledet har varit a)
att man beddmer att man "maste” finnas pa plattformen, b) att plattformen
mojliggoér kostnadsbesparingar i form av minskad administration eller
teknikutveckling eller c) att plattformen nar nya kundgrupper och ékar
forsaljningen totalt. Det finns dock ocksa gott om exempel pa plattformar som
tappat centralt innehall da innehallsleverantoérerna dragit tillbaka sina
verkskataloger. Dessutom kan erinras om att det inte ar ovanligt att starka
rattighetshavare forvarvar hela eller delar av mellanhander i ett skede da de
senare borjar fa en alltfor stark marknadsposition. Som det nedan beskrivna fallet
Storytel-Norstedts visar, finns ocksa exempel pa motsatsen. For
upphovspersonernas del finns i sadana fall en 6verhangande risk féor minskad
transparens och generellt sjunkande intédkter.

| 6vrigt ar det svart att se nagon omedelbar risk for att en ny eller redan
etablerad aktér inom 6verskadlig tid skulle kunna fa en sa stark marknadsposition
att de tongivande affarsmodellerna skulle bli visentligt mindre relevanta. Med
andra ord kan den fortsatta marknadsutvecklingen formodas ske i ett
forhallandevis modest tempo, de ovan beskrivna branschférdandringar som skett
under aret till trots. Det finns emellertid anledning att noga folja d&ven de idag
mindre kommersiellt intressanta aktdrerna, da forekomsten av mer eller mindre
komplett bakomliggande teknisk infrastruktur gor att ledtiderna mellan idé och
lansering pa marknaden kortas.

En ytterligare tendens som kan komma att fa 6kad praktisk betydelse pa
marknaden ar konkurrensen med gratismaterial enligt beskrivningen ovan. En
motkraft skulle naturligtvis kunna vara ett 6kat fokus pa kvalitet i
utbildningssektorn, antingen fran politiskt hall, eller fran marknaden i form av
elevernas skolval, men det 4r som namnts svart att bedéma denna utveckling i
nulaget, i ljuset av den relativt nyligen tilltradda regeringen och en féorvantad
lagkonjunktur.
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Konsekvenserna av ovanstaende kan sammanfattningsvis sdgas vara att
laromedelsmarknaden idag haft en forhallandevis stabil transformation in i
digitaliseringen. Det faktum att de traditionella forlagen varit sa centrala for att
driva utvecklingen har inneburit att de befintliga affairsmodellerna har varit varda
att sla vakt om och bibehalla och att utrymmet fér spekulation darfér varit
mindre pa laromedelsomradet 4n pa narliggande omraden. Eftersom de
traditionella forlagens grundaffar ar beroende av stadiga inkomster och da
skalbarhet till globala marknader inte ses som ett realistiskt alternativ, har heller
inte den prisdumpning som kan iakttas pa hela eller delar av de narliggande
marknaderna fatt genomslag pa laromedelssidan. Det finns dock en oro hos delar
av sektorn att ”lagprisprodukter” av samre kvalitet ska vinna marknadsandelar, i
synnerhet om huvudmaéannens ekonomi blir patagligt samre i en lagkonjunktur. Har
kommer sannolikt konsekvenserna av Laromedelsutredningen att bli centrala for
den fortsatt utvecklingen. En 6kande politisk eller kommersiell press pa
huvudmannen att tillhandahalla Iaromedel av hog kvalitet kan komma att
motverka sadan prisdumpning och t.o.m. dka intdkterna for rattighetshavarna.
Framvaxten av mycket starka mellanhdnder kan dock komma att helt eller delvis
forta effekten for rattighetshavarna av en sadan utveckling. Avsaknaden av
marknadspaverkande piracy och det faktum att laromedelssidan inte konkurrerar
med innehallstjanster for privat bruk far ocksa betraktas som viktiga faktorer for
mojligheterna att uppratthalla en rimlig prisniva. Den 6kande forekomsten av
rabatteringar som flera aktérer vittnar om och de gratislicenser som erbjudits
under pandemin riskerar dock att innebédra en fortsatt 6kad prispress och flera
av de intervjuade uttrycker oro for att branschen sjalva ska vara drivande i en
sadan utveckling. For att astadkomma - eller bibehalla - ett kvalitetsfokus vid
laromedelsinkop anser flera marknadsaktorer att det ar centralt att det ar
lararna som aven framgent ges huvudansvaret for att valja vilka laromedel som
ska anvandas i undervisningen.

Det har tidigare funnits hinder for att attrahera riskkapital till
laromedelsbranschen, i form av att det rér sig om en liten, nationell marknad med
hoéga krav pa uthallighet for att kunna aterhamta insatserna. Samtidigt finns
mojligheten att de forhallandevis stabila intdkter som genereras av segmentet
kan bli mer attraktivt i dagens turbulenta marknad, pa liknande satt som det som
idag galler for aldre latkataloger pa musikomradet. Foérlagssidan forefaller dock
beddma risken for att nya, starka, utlandska aktorer ska etablera sig pa den
svenska marknaden som lag. Skulle en sadan etablering ske, far det formodas att
det i féorsta hand sker pa tekniksidan, snarare d4n pa innehéallsmarknaden.

Vad sa galler relationen mellan producent- och upphovsmannaleden kdnnetecknas
marknaden av det krav pa regelbundna uppdateringar av laromedlen som saknar
motsvarighet inom andra undersdkta branscher. Detta leder i sin tur till att
samarbetet mellan upphovspersonen och producenten blir tatt och av
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noédvandighet ocksa i normalfallet mer langvarigt 4n pa 6vriga delar av
innehallsmarknaden. Utan att narmare ga in pa de ibland komplexa detaljerna i
avtals- och ersattningshidnseende som samarbetsformen kan féranleda, kan
konstateras att royaltymodellen dnda kan férvantas bli den fortsatt dominerande
ersattningsformen pa den svenska marknaden.

Aven om man ofta fran producenthall - i synnerhet i nulidget, d& DSM-direktivet
(se nedan under p. 2.1) implementeras i svensk lag - understryker att den
osakerhet som ar forknippad med att inte fullt ut 4ga det innehall man investerar
i ses som problematisk, finns lite som talar for att alternativet att anstdlla
forfattare och andra upphovspersoner skulle vara ett realistiskt alternativ for
den svenska marknaden. Det &r svart att se att det skulle vara ekonomiskt
forsvarbart for traditionella lAromedelsférlag att adra sig de kostnader och det
ansvar en sadan ordning skulle innebdra. Dessutom kan konstateras att dven
anstallda kommer att omfattas av de nya upphovsréattsliga avtalsreglerna.
Upplagget forekommer heller inte som standard pa den rent kommersiella
textmarknaden i Sverige, annat an pa delar av journalistomradet och - i
begransad man - for nischad facklitteratur inriktat mot naringslivet. Det torde
dessutom finnas kvalitets- och aktualitetsaspekter som far férmodas tala mot att
producentledet i 6kad utstrackning skulle anstalla upphovspersoner. Daremot ar
trenden mot bredare och mer langtgaende rattighetsupplatelser tydlig pa
samtliga innehéallsmarknader. Detta géaller oavsett om ersattningen till kreatéren
utgors av engangsbelopp eller berdknas i form av royalty. Den kommande
implementeringen av DSM-direktivet kan dock sannolikt komma att motverka
denna utveckling. En fortsatt och intensifierad dialog mellan upphovsmanna- och
forlagssidan kommer formodligen att bli vasentlig under 6verskadlig tid, for att
undvika att det nya regelverket leder till oonskade effekter for de inblandade
parterna.

For att en fortsatt dominerande royaltymodell ska kunna leda till bibehallna eller
forbattrade mojligheter till forsorjning for laromedelsféorfattarna, maste
naturligtvis ocksa tillrackligt stora intdkter genereras och fléda ner till de
enskilda upphovspersonerna. Till skillnad fran férlag eller andra producenter har
upphovspersonerna ett vasentligt mindre utrymme att kompensera intdktstapp
pa t.ex. ett laromedel, med dkade intdkter pa ett annat. Upphovspersonerna kan
inte heller dra omedelbar nytta av effektivitetsvinster eller minskade kostnader
for teknik eller administration pa samma séatt som en producent och kan inte
heller kompensera sig genom att folja med pa eventuella uppgangar i nya
distributorers borsvarden. | nulaget framstar det darfér som helt centralt for
forfattarkollektivet att de strukturer som etablerats vad galler tryckta laromedel
sa langt majligt bibehalls dven i den digitala miljon, da ingen av de alternativa
modellerna som behandlats ovan beddéms kunna generera samma typ av intakter
till forfattarna, oavsett om man tittar pa individuella forfattare eller gruppen som
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helhet. En annan sak ar att forlagsavtalen kan behdva anpassas till den nya
situationen.

Flera intervjuade personer beskriver att bra laromedelsforfattare utgor en
bristvara och att forlagen darfor ar oerhért angelagna att bibehalla fungerande
forfattarsamarbeten. Flera vittnar ocksa om att det har blivit vanligare att
foreslagna royaltynivaer justeras uppat efter diskussioner mellan forfattare och
forlag. Trots detta finns det inga entydiga uppgifter om att intakterna for
laromedelsforfattare skulle ha 6kat i generella termer. Givet att ersattningen
utgar i form av royalty, ar det emellertid svart att dra nagra slutsatser av
uppgifterna. Det kan dock noteras, att ett 6kat fokus pa innehall av hég kvalitet
innebar att upphovspersonernas stéallning starks. Likande utvecklingstendenser
finns pa saval journalistomradet som for kreatorer pa filmomradet, men kan goéra
sig sarskilt starkt gallande pa laromedelsomradet, da utbildningsfragorna far
konstateras ha en vasentligt storre samhallspaverkan an kulturfragorna.
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2. NARLIGGANDE MARKNADER

2.1INLEDNING

For att kunna bedéma digitaliseringens konsekvenser for laromedelsmarknaden
finns anledning att géra jamforelser med narliggande marknader, som i vart fall
vid ett forsta paseende har en eller flera gemensamma nadmnare med
laromedelssektorn. En personlig reflektion ar att jamfoérelser mellan marknaderna
tenderar att paverka olika aktorers forestéllningar och praktiska agerande, dven i
fall dar forutsattningarna skiljer sig at pa vasentliga punkter. Aven av detta skal
finns alltsa anledning att behandla narliggande marknader. Nedan foljer darfor en
sammanfattande redogoérelse for hur digitaliseringen hittills har paverkat
marknaderna for musik, film och allméanlitteratur. Utgangspunkten for
redogobrelsen ar den svenska marknaden, dar inget annat uttryckligen anges.

Samtliga undersékta marknader har naturligtvis genomgatt signifikanta
forandringar till foljd av digitaliseringen, men graden av paverkan pa
affarsmodeller och konsumtionsmdnster varierar kraftigt mellan de olika
branscherna. A ena sidan finns fenomen som &r likartade fér samtliga branscher,
a andra sidan uppvisar de stora skillnader i flera viktiga avseenden. Fér vissa av
branscherna har utvecklingen gatt snabbt och man har i dagslaget natt en
mognadsgrad som gor det lattare att beddoma den narmaste framtiden. Samtidigt
kan ingen av de undersdkta branscherna pastas ha natt en sadan stabilitet att
utvecklingen pa langre sikt blir dverblickbar.

Vad géller de gemensamma nadmnarna fér samtliga undersékta marknader, kan
inledningsvis konstateras att tillgangen till riskkapital och entreprenérskap har
medfdrt att helt nya aktorer etablerat sig pa samtliga undersékta marknader.
Det faktum att dessa inte har en traditionell affarsmodell att forsvara har
medfdrt att deras intrade har fatt stor effekt pa respektive omrade, antingen
genom ett faktiskt genomslag pa marknaden (Spotify) eller genom en - mer eller
mindre valgrundad - paverkan pa de traditionella marknadsaktdérernas syn pa
marknadsutvecklingen. Som exempel pa det senare forhallande ar den diskussion
som under lang tid praglade bokbranschen rérande e-bdckernas plats pa
marknaden. Diskursen startade redan i mitten av 1990-talet och fick stora
konsekvenser for inte minst relationen mellan upphovspersonerna och férlagen,
trots att e-bokens egentliga paverkan pa den allmanlitterara marknaden under
lang tid var ytterst marginell.

Kannetecknande for flertalet innehallsmarknader har sedan lang tid varit en 6kad

s.k. vertikal integration, d v s en stravan efter att kontrollera hela, eller stora
delar av produktionsprocessen fran skapande av innehall, via produktionsledet till
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aterforséljarledet. Digitaliseringen kan generellt sdgas ha drivit pa denna process
ytterligare. De aktorer som ligger ndrmast konsumenterna, genom att t.ex. ha ett
stort antal lojala anvandare av sin tjdnst, har idag generellt mycket starka
positioner pa marknaden. Detta avspeglar sig inte minst i forhandlingsstyrkan
gentemot underleverantorer. Dessutom gor narheten till slutkonsumenten att
tillgangen till anvandardata blir battre, nagot som ofta ansetts som lika vardefullt
som affarsmodeller som ar langsiktigt hallbara ur ett mer strikt ekonomiskt
perspektiv. Vissa av de traditionella uppdelningarna mellan olika etablerade
aktorer har ocksa luckrats upp till foljd av forandringar i konsumtionsmonster
och affarsmodeller. Som exempel kan ndmnas att Youtube idag ar en mycket stor
aktor pa musikmarknaden aven utanfor det audiovisuella omradet och att Spotify
under senare ar investerat stora belopp for att starka sin position pa
podcastmarknaden och nyligen ocksa forvarvat den amerikanska
ljudboksplattformen Findaway. En konsekvens av den starka position som
narheten till slutkunden ger ar en 6kad tendens att producera innehallet sjalv.
Detta har delvis att gora med det faktum att det kan finnas besparingar att géra
betraffande transaktions- och produktionskostnaderna, men pa vissa omraden ar
det framférallt mojligheterna att kontrollera och skraddarsy innehall for att
kunna sékerstalla kundlojalitet genom att erbjuda unikt innehall, som varit
drivande for utvecklingen.

En annan generell effekt av digitaliseringen, ar de 6kade svarigheterna att kunna
folja intaktsfléden, i synnerhet for upphovspersoner och andra aktérer hégre upp
i produktionskedjan. Detta kan framsta som paradoxalt da just mojligheterna att
fa tillgang till anvandningsdata utgor en central del av digitaliseringens
konsekvenser. Orsakerna ar emellertid flera. Det saknas t.ex. fortfarande
kompletta och enhetliga bransch- och gransdverskridande databaser dver de
enorma mangder aldre verk som alltjamt anvands. Till detta ska laggas att nya
affarsmodeller hos framférallt streamingtjanster och det fokus pa tillvaxt som
ratt under lang tid kommit att innebara att exempelvis anvdndningen av s.k.
bundlingsaffarer och provabonnemang dkat i omfattning. Detta ar i sin tur intimt
sammankopplat med att finansiering skett i form av riskkapital. Det faktum att
anvandar- och anvandningsdata under senare ar tillmatts ett mycket stort varde
av framforallt teknikforetag spelar sannolikt ocksa en viktig roll for utvecklingen.
Den enskilt viktigast faktorn torde dock vara den skillnad i forhandlingsstyrka
som inte minst de globala plattformarnas intrade pa marknaderna kommit att
innebara, vilket ocksa féranlett lagstiftningsatgarder i form av DSM-direktivet.?
DSM-direktivet, som forvantas bli gillande ratt per den 1 januari 2023, syftar till
att skapa en battre fungerande digital inre marknad. Som ett led i detta
innehaller direktivet bl.a. ett antal bestammelser som ska starka

2 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/790 av den 17 april 2019 om upphovsratt och
narstaende rattigheter pa den digitala inre marknaden och om andring av direktiven 96/9/EG och
2001/29/EG.
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upphovspersonernas stallning som avtalspart, daribland regler for att sdkerstalla
Okad transparens i forhallande till producent- och - i nagon utstrackning -
aterforséljarledet.

Trots att just innehallsmarknaden - dar den skyddade produkten i hog
utstrackning ar immateriell - varit sarskilt paverkad av digitaliseringen, ska det
understrykas att det 4nda finns forvanansvart fa exempel pa traditionella
aktorskategorier som hittills helt misslyckats med att anpassa sin affar till den
nya digitala marknaden. Bland de drabbade ar det i huvudsak aktorer med en
mycket specifik roll i aterférsiljarledet (fysisk bok- och skivhandel, videouthyrare)
eller i tillverkningsledet (produktion av CD och DVD) som drabbats av
konsekvenserna av digitaliseringen. Samtidigt kan konstateras att det finns minst
sagt tydliga vinnare aven fran dessa segment. Netflix bérjade t.ex. som uthyrare
av fysiska DVD-filmer och Amazon bdrjade som en ren natbokhandel.

Jag har vid min genomgang av de narliggande marknaderna forsékt sammanfatta
de trender och fenomen som jag uppfattar kan vara av stoérst betydelse for
mojligheterna att bedéma tankbara framtidsscenarion for laromedelsomradet. En
diskussion som ar helt central for de marknader som riktar sig mot konsument ar
den som rér "kampen om tiden”. Enkelt uttryckt kan sdagas att denna kretsar
kring konkurrensen om de timmar pa dygnet da konsumenten kan dgna sig at
innehallskonsumtion, t.ex. i form av musik eller ljudbocker, alternativt film eller tv-
spel, etc. Fragan torde ha marginell betydelse for laromedelsmarknaden, men ar
helt central for forstaelsen av hur de olika branscherna interagerar, och fértjanar
darfor anda att namnas i detta sammanhang.

2.2 MUSIKMARKNADEN

Musikmarknaden kan sédgas vara den marknad som tydligast paverkats av
digitaliseringen. Den var ocksa den férsta marknaden att genomga en omstoépning
och kan darfor beskrivas som den mest "mogna” innehallsmarknaden. Trots detta
och trots att musikkonsumtionen generellt sett bedéms ha 6kat under 2000-
talet, ar rattighetsintakterna i musikbranschen annu inte uppe i de nivaer som
radde innan digitaliseringen gjorde sitt intag.

Musikbranschen ar i mycket stor utstrackning praglad av kollektiv
rattighetsforvaltning. STIM etablerades t.ex. redan 1923 och har idag
Omsesidighetsavtal med mer an 120 forvaltningssallskap i andra delar av varlden.
Licensieringen karaktariseras ocksa av icke- exklusivitet, da musiken konsumeras
om och om igen pa ett satt som avviker kraftigt fran t.ex. bok- eller
filmmarknaden. Samtidigt ar systemet mycket komplext och trogroérligt, vilket
naturligtvis kan vara bade positivt och negativt, beroende pa situation.
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De kollektiva forvaltningssallskapen har en - i vart fall traditionellt - sjalvklar roll
som mojliggbrare, vilket ocksa ger ett naturligt marknadsinflytande som gjort att
kreatoérerna haft en jamférelsevis stabil stallning under lang tid - i vart fall pa
gruppniva. Situationen ar emellertid langt mindre stabil idag, dar forekomsten av
avtal som avviker fran de traditionella fordelningsreglerna ar mer utbredd an
tidigare. Till viss del beror detta pa att nya aktérer pa marknaden lyckas
genomdriva nya villkor, i huvudsak i form av frikép (jfr. t.ex. Epidemic Sound,
amerikanska streamingtjanster, spelindustri). | manga fall betraktas dock
ersattningsnivaerna i denna typ av uppgorelser som attraktiva for
upphovspersonerna.

Generellt kan sdgas att musikmarknaden idag ar en direkt konsekvens av den
mycket utbredda piratverksamheten som drabbade i forsta hand musiksektorn,
med start redan under 1990-talet. Mojligheterna att komma till rdtta med
problemet var i praktiken mycket begransade, inte minst till féljd av den politiska
laddning som fragan fick och de svarigheter som fanns att fa till stand
verkningsfulla sanktioner mot intrangsgoérarna. Detta har i sin tur lett till att
branschen tvingats att forandra sina affarsmodeller, d v s fordndringen skedde
utan att det egentligen var ekonomiskt forsvarbart pa annan grund an att
upphovsrattsintrangen natt en sddan omfattning att de riskerade att 6deldgga
stora delar av marknaden. Samtidigt finansierades de nya aktdrerna av
riskkapital, vilket gjorde att inte heller deras verksamheter behévde vara
livskraftiga, i vart fall pa kortare sikt. En tredje faktor som spelade in var att dven
aldre musik hade en viktig roll pa marknaden, d v s det fanns tillgang till ravara” i
form av dldre kataloger, dar investeringskostnaderna redan var tackta.
Resultatet blev en prissdttning av innehallet mot konsument som kraftigt
understeg kostanden (jfr den mycket fast etablerade prisnivan USD 9.99 for ett
manadsabonnemang pa Spotify). De stérre skivbolagen lyckades dessutom fa
ersattning i form av dgarandelar av t.ex. Spotify, vilket gjorde att vardetillviaxten
av bolaget kunde kompensera for delar av intaktstappet. Annorlunda uttryckt
finansierades aven delar av det traditionella ekosystemet under en period av
riskkapital.

Den storsta forandringen som musikmarknaden genomgatt kan sigas vara vilka
aktorer som kommit att distribuera musiken till slutkonsumenten/lyssnaren. Idag
ar motparterna till t.ex. STIM i huvudsak jattelika internationella bolag i form av
streaming- eller delningstjanster, vilket stéller mycket stora krav pa musikbolag
och forvaltningssallskap. Samtidigt har just STIM varit mycket forutseende och
hanterar idag sin globala licensiering via ICE, ett joint venture mellan STIM och
dess tyska och brittiska motsvarigheter GEMA och PRS. Pa detta vis starks
mojligheterna att fa till stand licensiering bade till nya aktoérer och pa rimliga
villkor. En forutsattning for detta har varit tillrackliga resurser att driva juridiska
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processer och att gora ndodvandiga - och mycket kostsamma - investeringar i
teknik for bevakning och inkassering av rattighetsintakter.

Digitaliseringen har paverkat dven de traditionella aktérerna pa omradet i mycket
stor omfattning. Som exempel kan ndmnas skivbolagen (numer "musikbolag”) som
tidigare hade en sjalvklar roll som finansiar och tillhandahallare av den teknik och
logistik som var nédvandig for att kunna spela in och ge ut musik. Idag ar en
mycket stor andel av den utgivna musiken i storre eller mindre utstrackning
inspelad av kreatdrerna sjalva och musikbolagens affar ar i stor utstrackning att
tillhandahalla ett sortiment av olika tjanster, fran att liksom férut agera finansiar
for inspelning av skivor eller musikvideor till att skoéta artisternas marknadsféring
eller bevaka och inkassera ersattningar for musikanvandningen.

Aven for de enskilda upphovspersonernas del har digitaliseringen medfért stora
forandringar. Den tekniska utvecklingen har inneburit att kreatéren har méjlighet
att inte bara spela in och distribuera sin musik sjélv, utan ocksa pa ett enkelt satt
komma i kontakt med kreativa samarbetspartners utan nagra geografiska
begransningar. Med andra ord ar det teoretiskt mojligt att sjalv ta hand om en
stor del av de uppgifter som traditionellt gjort anlitande av producenter och
andra led i naringskedjan oundgangliga. Utvecklingen ar framforallt tydlig inom
hiphopsegmentet, dar den s.k. DIY (*do it yourself”)-kulturen ar mycket utbredd.
Trots detta finns, som framgatt ovan, fortfarande en marknad for de traditionella
aktoérerna att pa olika satt bidra till kreatdrernas verksamhet. Dessutom har en
mangd nya aktorer etablerat sig pa marknaden, som antingen forséker fylla nya
behov som uppstatt till foljd av digitaliseringen eller som har en affarsidé som
mojliggjorts av digitaliseringen. Det kan réra sig om allt fran Auddly - en tjanst
som hjalper latskrivare att strukturera sina rattigheter vid kreativa samarbeten
med andra latskrivare - till musikinvesteringsappen Tangy Markets, som later
privatpersoner investera i andelar av en lat och pa sa satt genererar ett slags
’forskott” till latskrivarna. Ett annat illustrativt exempel dr framvaxten av s.k.
aggregatorer, vars tjanster dr en forutsattning for att kreatérerna ska kunna
ladda upp och distribuera innehall pa streamingplattformar. Fler nya aktérer
innebar i vart fall rent strukturellt att fler behdver dela pa intdkterna av musiken.

Musikmarknaden har sedan introduktionen av streamingtjanster fatt en mycket
tydlig karaktéar av s.k. "bestsellermarknad”, dar ett fatal framgangsrika kreatorer
gynnats av utvecklingen och kunnat 6ka sina intakter markant, men dar samtidigt
en allt storre andel av kreatérerna far allt svarare att forsorja sig pa inkomsterna
fran sitt skapande. Detta ar sarskilt tydligt i Sverige, som ar ett av tre lander i
varlden som ar nettoexportodrer av musik. Bara USA har ett battre exportratio an
Sverige. Den svenska musikmarknaden maste darfor beskrivas som i hég grad
internationell, i betydligt stérre utstrackning an andra innehallsmarknader.
Fordelningen av intédkterna ar emellertid mycket ojamn och ett mycket litet fatal
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star for den absoluta merparten av intdkterna. | sammanhanget ska dock ocksa
noteras, att mangden musik som laddas upp pa plattformarna idag ar oerhoért
mycket storre an tidigare, vilket naturligtvis ocksa paverkar intdktsféordelningen.

Det finns flera samverkande faktorer som forklarar utvecklingen. En férklaring
som ofta diskuterats ar att det system for férdelning av royalties som tillampas
av manga av de storre aktorerna gynnar ett fatal pa bekostnad av andra. Det ar
framforallt den s.k. royaltypool- eller pro rata-modellen, dar samtliga intakter
som ska férdelas som royalty samlas in och fordelas utifran andelen av det totala
antalet stromningar och analogiférdelning, dar férdelning i fall dar rapportering
om den faktiska anvandningen saknas eller ar bristfallig géors genom analogier med
andra fordelningsunderlag, som pekas ut som bovarna i dramat. Under lang tid
har darfor alternativa modeller for fordelning diskuterats, framférallt s.k. "user
centric-modeller”, dir man istéllet féorséker koppla royaltyn till den faktiska
lyssningen hos den specifika kunden. Pa sa vis formodas dven smalare kreatoérer,
men med en hangiven publik, kunna forsoérja sig pa sitt skapande. Modellen
paminner saledes mer om den traditionella modellen med forsaljning av fysiska
skivor. Det rader emellertid i dagslaget mycket delade meningar i branschen om
en sadan modell i praktiken skulle leda till det 6nskvarda resultatet i nagon stérre
utstrackning, da bl.a. konsumtionsmonstren férandrats och modellen skulle krava
enorma investeringar i teknik.

Modellen med en royaltypool anses ha fordelen for plattformen att
upphovsrattsersattningarna blir mer forutsagbara och att
transaktionskostnaderna gar ner. Det ska dock sédgas att plattformarna dven med
denna modell inte 4r immuna mot att tvingas ersatta rattighetshavare aven pa
annat satt, genom mer eller mindre vanligt forekommande ad hoc-lésningar.
Forekomsten av sadana I6sningar varierar naturligtvis med féorhandlingsstyrkan
hos de inblandade parterna. Sadana I6sningar far antas vara mer vanligt
forekommande i situationer déar rattigheterna upplates med exklusivitet. A andra
sidan finns ocksa exempel pa att modellen styr mot mer egenproducerat innehall,
eller att tjansterna fylls med innehall dar rattigheterna i vart fall ar friképta eller
“royaltyfria”.

Vad géller intdkter har den i detta sammanhang mest relevanta delen av
marknaden, d v s den som handlar om den renodlade inspelade musiken (d v s inte
musikanvandning i butiker, radio eller AV-produktioner) i huvudsak tre modeller.
For det forsta sker fortfarande en mindre del av musikkonsumtionen genom kop
av enstaka produktioner i form av t.ex. CD- och LP-skivor, eller genom
nedladdning av digitala exemplar av latar eller aloum. Den 6verlagset storsta
modellen ar sedan lang tid tillbaka abonnemangsmodellen, dar kunderna betalar
en manadskostnad for moéjligheten att strémma och temporart ladda ner
musiken. Modellen bygger pa att katalogerna ska vara mycket breda, vilket ocksa
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innebar att tjansterna i huvudsak inte konkurrerar med unikt material, i vart fall
inte vad géller musik.® Istéllet blir det breda utbudet en forutsattning for att éver
huvud taget vara relevant for konsumenten.

Digitaliseringen har alltsa medfért att en mangd nya aktérer/mellanhander
forsokt etablera sig pa marknaden, med varierande framgang. Manga av dessa har
bakgrund i tekniksektorn och patagligt manga har genom aren haft affarsidéer
som kraftigt underskattat komplexiteten i musikmarknaden som den kommit att
se ut idag, bade vad géller rattighetsfloden och tillgangen till den grundlaggande
data som ar en forutsattning for manga av de tjdnster som gor ansprak pa att
fylla en funktion i vardekedjan. A andra sidan finns ocks& exempel p& nya aktoérer
som haft tillrackliga finansiella muskler for att etablera sig pa marknaden med nya
koncept. Det tydligaste exemplet ar Epidemic Sound, som har som grundldaggande
affarsidé att kopa in s.k. produktionsmusik féor engangsbelopp och pa sa vis bygga
en katalog av "royaltyfri” musik som erbjuds till framférallt film- och tv-
producenter och tv-kanaler. Ett viktigt forsaljningsargument har varit “enkel
rattighetsklarering” dar kunden slipper rapportera musikanvidndning och kan
kdnna sig trygg med att inte bega upphovsrattsintrang. Det senare har varit ett
viktigt argument fér inte minst innehallskreatdrer pa Youtube, vars system for
rattighetshantering fatt kritik for att vara trubbigt och rattsosékert.
Prissattningen mot kund far beskrivas som lag och bolaget uppvisar alltjamt
kraftiga forluster, trots en omséattningsékning om 40 % - till 808 MSEK - ar 2021.
Tillgangen till riskkapital har emellertid varit god och bolaget har senast i juni
2022 meddelat att de inte har nagot behov av ny kapitalanskaffning. Modellen har
dock blivit hart kritiserad av foretradare for framforallt latskrivare for att ge
alltfor laga intéakter till upphovspersonerna samtidigt som prisnivan fér musik
urvattnas. Det senare har ocksa varit skalet till att andra
rattighetshavarkategorier valt att bibehalla sina dldre affarsmodeller. Samtidigt
har STIM nyligen startat upp tjansten Cora Music, som bl.a. ska konkurrera med
Epidemic Sound om kundgruppen Youtubers. En forutsattning har varit att
katalogen inte innehaller det mest kommersiellt intressanta musikinnehallet.

Musikbranschen har ocksa pa senare ar hamnat i blickfanget for nya aktorer pa
finansmarknaden, vilket resulterat i att handel med verkskataloger som rena
investeringsobjekt dkat under senare tid. Denna utveckling forvantas tillta i takt
med en alltmer osdker marknad, da framférallt dldre kataloger med mycket kdnda
artister betraktas som en stabil och sdker investering. Undersokningar fran 2022
visar att konsumtionen av dldre musik 6kar, pa bekostnad av nyare musik.
Orsakerna ar flera, men en naturlig konsekvens bor vara ett starkt fokus pa
forvaltning av aldre kataloger.

3 Jfr dock t.ex. Spotifys satsning pa unikt poddmaterial, mest uppmarksammat genom ett exklusivt avtal
rérande podden "The Joe Rogan Experience”.
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Det ska avslutningsvis understrykas att alternativa intdktskdllor har okat i
betydelse for manga i branschen. Livesegmentet har exempelvis - fore
coronapandemin - uppvisat en stark utveckling, med kraftiga prishéjningar pa
biljetter och 6kande biljettintédkter. Detta har dven fatt genomslag i
kreatdrsleden, trots att utvecklingen kan sdgas ha motverkats av féorekomsten av
s.k. 360-avtal for artister, dar alltsa musikbolagen betingar sig ersattning pa
omraden som traditionellt varit forunnade artisterna sjilva. Sadana avtal
forekommer dock alltmer séllan idag. Aven om utvecklingen ocks& gynnat
upphovspersonerna ar det framst artisterna som kunnat dra nytta av segmentet,
som utgjorde den enskilt storsta intdktskallan strax féore pandemin.

2.3 FILMMARKNADEN

Digitaliseringen har pa liknande satt som pa musikomradet paverkat
filmmarknaden i grunden, framforallt vad galler aterférsaljarledet dar den fysiska
marknaden i dagsldget kan betraktas som férsumbar. Aven pa denna marknad har
utvecklingen av hardvara spelat en viktig roll fér konsumentbeteendet, men ur ett
infrastrukturperspektiv har snarare de kraftigt forbattrade mojligheterna till
streaming av de stora datamangder som kravs for filmkonsumtion varit det mest
centrala for att driva pa marknadsférandringarna.

Den svenska filmmarknaden har lange varit under mycket stark press fran piracy,
tidigare i form av fildelning genom sajter som The Pirate Bay, men idag i huvudsak
fran illegala IPTV-aktorer som har en mycket stark position pa marknaden for film
och TV. Férekomsten av piracy pa filmomradet har paverkat prissattningen i
forhallande till konsument i mycket stor utstrackning. Aven den ovan beskrivna
piratverksamheten pa musikomradet far antas ha stor betydelse for etableringen
av dagens prisnivaer, da abonnemangspriserna av nédvandighet behoévt
dimensionerats utifran antagandet att kunderna inte skulle vara redo att betala
vasentligt mer fér streamingtjanster pa AV-omradet an for
musikstreamingtjansterna.

Det faktum att film konsumeras i form av "engangstittande” har gjort film- och
tv-sektorn sarskilt sarbart for piracy. Samtidigt har det varit mojligt att 6ka
priserna for visst premiuminnehall - t.ex. direktsandningar av attraktiv sport -
och pa biobiljetter. Den senare trenden forefaller dock ha avstannat i dagslaget.
Trots ovanstaende kan konstateras att framforallt filmbranschen har varit en
bransch i stark tillvaxt under senare tid. Till viss del kan detta forklaras av
pandemin, men dess paverkan pa filmbranschen i stort a&r omstridd. A ena sidan
har tittandet pa streamingtjanster 6kat. A andra sidan avstannade
filmproduktionen under en period och dessutom férsvann det viktiga biofénstret
pa grund av restriktioner. Det senare har i skrivande stund inte aterhamtat sig
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och foretradare for branschen ifragasatter om det ar majligt att na tidigare
besdkssiffror i framtiden.

Kéannetecknande for filmproduktion ar framférallt de stora investeringar som
kravs for att producera en konkurrenskraftig spelfilm. Av detta skal har offentlig
finansiering varit helt central for den svenska filmbranschen, nagot som ocksa
galler for manga andra mindre lander i Europa. Den offentliga finansieringen har
inneburit en 6kad motstandskraft i forhallande till piracy och/eller affirsmodeller
som forutsatter mycket laga ersattningar till innehallsleverantérerna.

Filmproduktion kdnnetecknas dessutom av mangden rattighetshavare som ar
involverade i en filmproduktion. Kombinationen av en stor mangd rattigheter och
de héga kostnaderna for filmproduktion har gjort att avtalen pa filmomradet
praglas av breda rattighetsférvarv och ett mer omfattande anvandande av frikép
mot engangsbelopp som ersattningsmodell an i narliggande branscher.
Utvecklingen har historiskt kunna motverkas i nagon man av forekomsten av
kollektiv rattighetsférvaltning, t.ex. vad avser musikanvandning. Framvéaxten av
internationella streamingtjanster som huvudsakligt fonster for film- och tv-
tittande har emellertid ocksa borjat paverka rattighetsklareringen, bade p g a att
aktorer som Netflix for med sig en amerikansk avtalskultur - dar frikép av
rattigheter ar normen pa ett annat satt an i t.ex. Europa - och att tjansternas
fullfinansiering och internationella marknad innebér att nagra efterféljande
inkomster fran t.ex. utlandsférséaljning inte kan paraknas.

Det senare har att gora med den idag tydliga trenden mot att alltmer av
innehdllet gérs unikt for tjdnsten. Nar konkurrensen tjansterna emellan hardnat,
har betydelsen av unikt innehall som kan locka nya abonnenter, eller forma
tidigare abonnenter att behalla tjansten, dkat. Detta har ocksa gjort att mycket
kapital har tillforts innehallsproduktionen, med ibland mycket hoga
produktionsbudgetar. Utvecklingen har i sin tur lett till att det blivit stoérre
konkurrens om filmarbetare och rattigheter, vilket drivit upp erséttningarna sa
att det i dagslaget beskrivs som svart att fa till stand mindre produktioner, bade
pa grund av de 6kade kostnaderna och att det finns brist pa filmarbetare. En
ytterligare konsekvens ar att allt fler av de egna produktionerna gors i form av
TV-serier.

Vart att notera ar alltsa att det faktum att tjansten sjalv innehar samtliga
rattigheter till det egenproducerade innehallet inte med nédvéandighet innebar att
innehallet skulle bli billigare, vilket ibland tycks vara en utgangspunkt da olika
affarsmodeller diskuteras. Férutom en mindre kostsam administration av royalty
ar prissattningen av upphovsratt beroende av en mangd olika faktorer. En fullt ut
funktionell prissattning av upphovsratt skulle snarare kunna sagas innebéara att
en royaltybaserad ersattning, dar enbart de rattigheter forvarvaren har ett
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faktiskt behov av ingar, skulle vara den mest attraktiva modellen for producenten
i ett uppbyggnadsskede. Detta da ju upphovspersonen i en sddan modell bade ar
med och tar en affarsrisk, och agerar “bank” at producenten. En annan sak ar att
forhandlingsstyrkan hos en stor aktér i praktiken kan innebara att totala utkop
till engangsersattningar blir attraktiva.

| takt med den alltmer méattade marknaden for streamingtjanster har ocksa
konsumentpriset kommit att bli ett tydligare konkurrensmedel. Alltsedan
tjansterna introducerades har man arbetat med prova pa-abonnemang och
bundlingsaffarer, men dven mer innovativa prissattningsstrategier kan noteras.
T.ex. erbjéd HBO Nordic for en tid sedan en livslang - lag - manadsavgift till
abonnenter, sa lange de inte avbrot abonnemanget. Under 2022 har flera tjanster
dessutom aviserat att de kommer att erbjuda ett billigare abonnemang till viss
del finansierat av reklam. Sannolikt har detta att géora med dels det faktum att
abonnenterna tenderar att vara forhallandevis illojala, d v s rérliga mellan olika
abonnemang, dels en oro for ett 6kande gratistittande i form av ren piracy eller
abonnemangsdelning. Det senare beivrades tidigare inte i nagon stoérre
utstrackning, men riktade atgarder kan forvantas inféras framgent.

2.4 ALLMANLITTERATUREN

Marknaden for allmanlitteratur ar pa liknande satt som laromedelsmarknaden
langt ifran homogen. Framfoérallt uppvisar den stora skillnader mellan olika genrer
(barn- och ungdomslitteratur, skéonlitteratur respektive facklitteratur) vad galler
allt fran produktionsprocessen till konsumtionsmonster. | generella termer kan
dock sdgas att bokbranschen® i stor utstrackning ar nationell, trots att
framforallt anglosaxiska titlar regelmassigt aterfinns pa topplistorna. Den
svenska bokbranschen ar en bransch i tillvidxt och har sedan 2016 6kat fran 4,1
miljarder SEK exklusive moms till 5 miljarder SEK ar 2021.

De senaste aren har utvecklingen fran savdl/ fysisk bokhandel till e-handel som
fran fysiska till digitala format accelererat. Utvecklingen bedéms ha drivits pa av
pandemin, da t.ex. lasandet och lyssnandet pa allméanlitteratur ékat, sannolikt pa
grund av minskad konkurrens fran andra former av kulturkonsumtion som teater
och konserter, samt minskade restaurangbesdk. Detta gor att den senaste
branschstatistiken kan vara i ndgon man missvisande, men mer langsiktigt ar
anda trenderna tydliga. Vart att notera ar att den tryckta boken fortsatt star
stark och under 2021 stod for 75 % av bokmarknaden. De mest patagliga
forandringarna av marknaden for allméanlitteratur ar dels nedgangen av den
fysiska bokhandeln till forman fér online-bokhandeln, dels introduktionen av

4 Jag har nedan férkortat den allmanlitterdra delen av litteraturomradet till ?bokbranschen” eller
“bokmarknaden”, da dessa begrepp anvands av de relevanta aktérerna och i den branschstatistik som
regelbundet publiceras.
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digitala abonnemangstjanster for framforallt ljudbdcker. Sedan 2016 har digitala
abonnemangstjanster vuxit fran 339 miljoner SEK (exklusive moms) till cirka 1,3
miljarder SEK. Idag 4r marknadsandelen drygt 26 %, raknat i SEK.

Sammanfattningsvis kan alltsa sdgas att den allméanlitterdra marknaden trots allt
i hog utstrackning ar digital, trots att den traditionella pappersboken fortsatt gar
starkt. 2016 hade digitala abonnemangstjanster och
Internetbokhandel/bokklubbar tillsammans en marknadsandel pa 57,3 procent.
2021 var marknadsandelen uppe pa 75,5 procent.

Digitaliseringen har alltsa fatt forhallandevis stort genomslag och kan sédgas ha
praglat den allmanlitterdara marknaden pa i huvudsak tre satt. For det forsta har
aterférsdljariedet forandrats radikalt, med etableringen av ndtbokhandel med
aktorer som Adlibris och Bokus. Just bokhandeln var tidigt exponerad fér
digitaliseringen, sannolikt beroende pa att bocker lampar sig sarskilt val for e-
handel. Amazon, som startade som en ndtbokhandel, utgor det tydligaste
exemplet pa detta och som illustration pa hur centralt narheten till
slutkonsumenten varit for marknadsutvecklingen. Samtidigt kan det ocksa vara
av intresse att notera hur de tva branschledande férlagsgrupperna i Sverige
hanterade den s.k. vertikala integration som ett agarinflytande i
aterforséaljarledet innebar. KF Media forvarvade redan ar 2000 Bokus, medan
Bonniers, vars bokklubbar - ofta med en form av abonnemangsmodell - sedan lang
tid tillbaka utgjorde en viktig forsaljningskanal direkt till konsument, avvaktade
anda till ar 2007 med att forvarva Adlibris. Natbokhandeln stod vid denna
tidpunkt for 6 % av bokforsaljningen. Vart att namna ar att Natur och Kultur vid
forvarvet dgde 10 % av aktierna i Adlibris. De bada forlagsgruppernas olika
agerande i forhallande till nAtbokhandeln kan sagas illustrera tesen att en stor
aktor kan ha utrymme att avvakta med att ga in i en marknad, i kraft av sin
formaga till forvary.

Det andra omradet dar digitaliseringen fatt stort genomslag ar [judboksomradet.
Utvecklingen av hardvara i form av framférallt smarta telefoner har naturligtvis
utgjort en viktig forutsattning for expansionen, som pa allvar inleddes under
mitten av 10-talet. Idag finns ett antal storre ljudbokstjanster, dar Bookbeat (4gd
av Bonnier Books), Nextory, Bokus Play och Storytel ar de mest namnkunniga.

Den enskilt viktigast faktorn fér marknadsutvecklingen pa den svenska
bokbranschen méaste dock anses vara Storytels intrade pa marknaden i allmanhet
och dess forvarv av Norstedts ar 2016 i synnerhet. Genom férvarvet cementeras
en ny struktur for ersattningar till rattighetshavarna. Storytels affarsmodell, en
pro-ratamodell enligt Spotify-forlaga, dar en forutbestamd del av intdkterna gar
ut till rattighetshavarna, fordelat pa andel av den totala anvandningen, uppfattas
idag ofta som marknadsledande (Storytels modell kallas ibland ”"revenue share-
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modellen” i bokbranschen, vilket 1att kan bli missvisande i féorhallande till andra
typer av modeller dar ersattningen baseras pa intdkter. Samtidigt ar det
alternativa uttrycket ”pro-ratamodell” naturligtvis inte heller helt rattvisande).
Det ska dock understrykas att flera av de konkurrerande tjdnsterna inte
tillampar modellen. Istéallet tillampas mer traditionella modeller dar varje lyssning
genererar en forutbestamd ersattning. Modellen aterfinns enligt uppgift ocksa pa
Storytel, i den utstrackning rattighetshavarnas forhandlingsstyrka medger att
sarldosningar accepteras.

Vart att notera ar att framférallt Storytel under senare tid satsat allt mer pa
innehall som ar unikt for tjansten. Dels har man slutit exklusiva avtal med
forfattare, ndgot som alltsa avvikit fran den tidigare normen dar samtliga utgivna
bocker kunde erbjudas till alla stromningstjanster parallellt, dels har man sedan
lang tid erbjudit s.k. Storytel Originals, som utgors av titlar dar forfattarna
skriver direkt for ljudformatet. Strategin éverensstammer alltsa med
motsvarande strategi hos streamingtjansterna for film och tv-serier och kan
ocksa pa motsvarande satt forvantas accentuera skillnaderna i ersattningsvillkor
hos en kommersiellt framgéangsrik forfattare och dvriga.

Ljudboksmarknadens framvéaxt har varit kantad av konflikter, vilket sannolikt
kommer att vara fallet ocksa inom 6verskadlig tid, da forhandlingsstyrkan kan
forvantas fluktuera i takt med marknadsutvecklingen. Tvistefragorna har
framforallt rort sig om de villkor som ska géalla mellan férlag och
ljudboksplattformar och bristen pa transparens och att forfattarnas ersattningar
urholkas - i vart fall utifran forfattarkollektivet som helhet. Den senare fragan ar
dock inte helt okomplicerad, da ljudboksmarknaden tveklost ocksa genererat nya
konsumenter och 6kad bokkonsumtion. Trots den kannibalisering som sker mellan
formaten har alltsa branschens totala intdkter 6kat. Fragan om i vilken
utstrackning de 6kade intdkterna kommer forfattarna till godo ar dock ytterst en
fraga om forlagsavtalens utformning. En ytterligare komplexitet ar att
ljudboksformatet tycks gynna vissa typer av genrer och titlar pa bekostnad av
andra. Detta kan sagas leda till en omfordelning av intakterna, som liknar den som
skett pa musikomradet. En teori som diskuteras i sammanhanget - pa liknande
satt som inom musiksektorn - ar att stromningstjansterna tydligare avspeglar
den faktiska konsumtionen av litteratur, d v s vad konsumenterna i realiteten
lyssnar pa och att omférdelningen darfér skulle vara i huvudsak ”réattvis”. Sedan
tidigare ar det kant att det finns en diskrepans mellan vilka titlar som séljs och
vilka titlar som faktiskt lases. Skillnaderna antas vara stérre inom vissa genrer
och skiljer sig ocksa at mellan olika format.

Ljudboksmarknaden forefaller dock nu ga in i en ny fas, dar ljudboksaktérerna

lagger om verksamheternas fokus fran tillvaxt till Ibnsamhet. En alltmer mattad
marknad, dar tillvaxttakten klingat av under senare ar och det féorandrade

33



I_ Laromedelsforfattarna :I

ekonomiska laget anges som de framsta skalen till kursédndringarna och t.ex.
tidigare planerade bérsintroduktioner har i nuldget avblasts. Det ar framférallt pa
hemmamarknaden Sverige och i 6vriga nordiska lander som Iénsamhet kunnat
uppnas. Planer pa viss ytterligare expansion finns dock fortsatt. T.ex. meddelades
i juni 2022 att stromningstjansten Nextory, som finns pa tio marknader, tagit in
ytterligare 100 mkr i riskkapital for att kunna vaxa utanfér Norden. Den svenska
marknaden forefaller succesivt ha blivit alltmer mattad och tillvaxttakten avtar ar
fran ar. Sammanfattningsvis kan konstateras att den svenska ljudboksmarknaden
annu inte forefaller ha natt sin slutgiltiga form. Detta galler saval prissdttning och
andra abonnemangsvillkor, som ersattning till féorlag och forfattare.

Framgangarna for den digitala ljudboken finner sin motpol i utvecklingen pa e-
bokmarknaden, som trots allt maste sdgas utgdra det tredje omradet dar
digitaliseringen fatt genomslag. Under lang tid var branschen starkt préaglad av
det féorvantade genomslaget for just e-boken. De ramavtal mellan Sveriges
Forfattarforbund och Svenska Forlaggareféreningen som sedan lang tid var
etablerade pa marknaden sades upp och féorhandlingarna om nytt avtal avbrots
redan 1999. Osdkerheten om hur e-bokmarknaden skulle utvecklas och den i
branschen inte ovanliga 6vertygelsen om att e-boken skulle kunna komma att
konkurrera ut pappersboken gjorde att saval upphovsmanna- som
producentsidan fokuserade mycket av sina resurser pa just e-boken. Samtidigt
uppfattades e-boken av biblioteken som ett viktigt satt att kunna na ut till nya
lasare, vilket i sin tur gjorde "e-bokutlaning”® till en mycket omdebatterad
kulturpolitisk fraga. Detta géllde i hogsta grad dven internationellt, inte minst pa
grund av att Google initierat det s.k. ?Google Book Search-projektet” dar man
finansierade digitaliseringen av de mycket omfattande boksamlingarna i flera
amerikanska universitetsbibliotek. Projektet ledde till att amerikanska Author’s
Guild, tillsammans med ett antal forlag, 2005 stamde Google i en process som
utmynnade i det s.k. "Google Book Settlement”. Avtalet kom dock sedermera (ar
2015) att forklaras som ogiltigt av en amerikansk domstol. Vart att namna ar
ocksa att en nederlandsk biblioteksforening 2016 drev ett mal om fri utlaning av
e-bocker till EU-domstolen. Rattslaget far numer anses tamligen klarlagt, men
malen utgor illustrativa exempel pa hur last laget mellan de olika
branschaktérerna varit under den aktuella tidsperioden. Konflikten mellan att
kunna ge medborgarna (kostnadsfri) tillgang till skyddade verk och behovet att
finansiera fortsatt produktion av inhemsk kultur pa en fri marknad bestar ocksa
alltjamt, lat vara i mer begransad utstrackning.

Aven om branschfokus riktades mot e-boken var intresset fran konsumenterna
lagt, inte minst vad géallde betalningsviljan. Situationen var trots detta under lang
tid sadan att marknadens aktérer uppfattade e-boksrattigheterna som

5 Begreppet “utlaning” 4r missvisande, da det formellt rér sig om att lasaren ges en tidsbegransad licens att
nyttja verket.
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potentiellt mycket vardefulla, oaktat de férsumbara faktiska intdkterna som
genererades. Detta ledde i sin tur till avsevéarda svarigheter att etablera nagon
form av branschpraxis som kunde accepteras av upphovsmannakollektivet, som
sag en avsevird risk att de digitala rattigheterna pa sikt skulle lasas upp av de
etablerade forlagen, utan att forfattarna skulle ges majlighet till en skalig
ersattning for forvarvet. Utifran denna kontext bildades darfor den kollektiva
forvaltningsorganisationen ALIS - Administration av Litterdra rattigheter i
Sverige och - i ett senare skede - Dejavu, en av Forfattarféorbundet startad
publiceringstjanst for produktion av e-bdcker och print-on-demand av titlar dar
rattigheterna atertagits av forfattarna, vilket i sin tur uppfattades som
aggressionshandlingar av delar av forlagskollektivet.

Vart att namna ar ocksa att e-bokhandeln under denna period subventionerade
lasplattor, som ett satt att etablera e-boken pa marknaden. Férlagan var
Amazons egen lasplatta Kindle. Till dags dato far dock dessa forsok betraktas
som tamligen misslyckade, men sa sent som 2018 lanserade t.ex. Storytel sin egen
lasare ”Storytel Reader”. Det far ocksa antas att produktutvecklingen pa
hardvarusidan i bredare beméarkelse kan komma att fa fortsatt stor betydelse for
marknadsutvecklingen, i vart fall pa sikt.

| dagslaget utgodr e-bokmarknaden en mycket liten andel av den totala
bokbranschen (ca 3 % av de totala intdkterna), men e-boklasningen dkar.
Konsumtionen sker fortsatt framst genom bibliotekens ”e-bokutlaning”, foljt av e-
boklasning via stromningstjanster. Styckférsaljning av nedladdningsbara e-bdcker
utgor i dagslaget en mycket marginell del av den redan begransade e-
bokmarknaden. Trots detta understryks att e-bokmarknaden d&nnu betraktas
som en marknad under utveckling och de fragestallningar som ndmns ovan har
fortsatt aktualitet, &ven om intensiteten i diskussionen gatt ner betankligt pa
grund av den marginella ekonomiska betydelsen e-bdckerna har idag. Det finns
dock mer livskraftiga diskussioner i andra lander och utlandska agenter kraver an
idag s.k. holdbacks (d v s "karenstider” innan nyutgivna titlar far tillgangliggéras
som e-bok) vid forséljning av 6versattningsrattigheter.

Inom e-bokssegmentet aterfinns idag flera av de etablerade affirsmodellerna for
innehallstjanster. E-bocker ingar idag i de ovan beskrivna
abonnemangstjansterna, men séljs ocksa styckevis. Vid “e-bokutlaning” via
biblioteken sker distributionen genom Axiell Media (tidigare E-lib) och i samband
med varje utlan utgar en royalty pa ett royaltyunderlag som utgoérs av det pris
forlaget betingar sig for utlaningen. Lange var standardersattningen 20 SEK per
utlan, berdknat pa bibliotekens uppskattade kostnad for ett fysiskt lan, men
prissattningen ar idag individuell. For nya titlar tillampas ofta ett hogre pris under
en karensperiod, vilket syftar till att forhindra alltfér omfattande paverkan pa den
kommersiella marknaden.
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Trots att den historiska hanteringen av e-bokmarknaden kan sagas utgora ett
varnande exempel pa forvantningsdrivet agerande, beskriver flera
branschféretradare likartade erfarenheter fran tiden for etableringen av de
digitala stromningstjansterna for ljudbdocker. Man menar att rddslan att hamna
utanfor en tillvaxtmarknad gjort att beslut fattats pa kdnslomassiga, snarare an
rationella eller kommersiella grunder, vilket mdjliggjort etablering av en onddigt
dysfunktionell marknad for saval forlag som forfattare.

3. GENERELLA FAKTORER

Det ar inte mojligt att forsta utvecklingen av innehallsmarknaderna utan att
ockséa beakta 6vriga utvecklingstendenser i samhallet. | huvudsak ror det sig om
ekonomiska realiteter, lat vara att dessa ar intimt sammankopplade med
politikens syn pa digitaliseringen. Den politiska dimensionen behandlas emellertid
inte pa ett generellt plan i denna rapport. | detta sammanhang ska darfor bara
namnas att IT-utveckling och digitalisering statt hogt pa den politiska
dagordningen i saval Sverige som EU, vilket fatt omedelbart genomslag pa
innehallsmarknaderna inte bara genom en jamférelsevis hog digital mognad hos
kunder av olika slag utan ocksa i form av utbredd piracy.

Senare ars ekonomiska klimat har bl.a. praglats av laga rantor och lag beskattning
av kapital, vilket inneburit att tillgangen till riskkapital varit mycket god under en
langre tid. | just IT-sektorn har det dessutom funnits ett starkt fokus pa
entreprenodrskap och expansion och potentialen for tillvaxt har varit vasentligt
mer centralt for investeringsbesluten an affarsidéer som varit faktiskt
ekonomiskt hallbara i nartid. Med andra ord har talamodet fran dgarna ofta varit
forhallandevis stort, bland annat d& en av sektorns karaktéaristika varit skalbarhet
(med stora initiala investeringar som dock kan hamtas hem da marginalkostnaden
for nya kunder ar blygsam), da det ofta rér sig om en "winner takes it all”-
marknad och da investerare i sektorn har kunnat géra historiska jamférelser med
den tillvixtresa som de stora techjattarna gjort under jamforelsevis kort tid.
Enligt uppgifter fran personer med god insikt i saval riskkapitalsektorn som
musiksektorn har det funnits gott om exempel under senare ar dar affarsidéer
som knappast varit fullt ut genomarbetade anda fatt tillgang till mycket val
tilltagna ekonomiska resurser. Aven forlagsrepresentanter fran laromedelssidan
beskriver liknande erfarenheter, dar det inte varit ovanligt med pitchar fran
tamligen valfinansierade bolag vars affarsidé lider av en eller flera grundlaggande
missuppfattningar om for marknaden vasentliga forutsattningar. Fenomenet far
numer betraktas som vanligt forekommande pa samtliga delar av
innehallsmarknaden, vilket ocksa bekraftas av flera av intervjupersonerna.
Samtidigt borjar vissa marknader mogna och det finns flera exempel fran senare
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tid pa nar hoga varderingar baserade pa marknadens forvantningar om tillvaxt
och expansion in pa nya marknader justeras ner, och fokus istéllet laggs pa
Idbnsamhet i grundaffaren.

Tillgangen till riskkapital for mindre forhoppningsbolag kommer sannolikt att
minska betankligt under kommande ar. Detta bor innebara att risken for stora
oférutsedda omvalvningar pa den svenska marknaden minskar radikalt. Flera av
forlagsrepresentanterna har ocksa gjort analysen att om nya, globala aktérer
med potential att férandra laromedelsmarknaden i grunden pa kort tid skulle
etablera sig i Europa, sa skulle den svenska marknaden inte vara prioriterad, i
huvudsak pa grund av dess ringa storlek.

Stockholm, november 2022

Thorbjorn Ostrém
Advokat
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EFTERORD

Laromedel och kurslitteratur har, och kommer fortsattningsvis att ha, en stor
betydelse for utbildningssystemet i Sverige. Det ar svart att tanka sig
utbildningar som inte utgar fran pedagogiskt sammansatta texter. Forskaren Tim
Oates gjorde pa uppdrag av oss en genomgang av laromedelsforskning 2021, med
speciellt fokus pa Sverige.® | sin rapport sammanfattar han just detta:

”...det finns 6vervdldigande bevis for att Idromedel av hég kvalitet har viktiga
funktioner. Varje nation som bestadmmer sig fér att avsta fran de férdelar som
de ger kommer att behéva arbeta mycket hart for att se till att férdelarna
levereras pa andra sdtt. En hallbar tillgangen till Iiromedel av hég kvalitet ger
individuella, samhdlleliga, utbildningsmdssiga och ekonomiska férdelar.
Férfattarna som tillhandahaller innehall (bade fér digitalt och fér papper) och de
som hanterar och stédjer dem forblir ovdrderliga for leverans och uppnaendet
av dessa férdelar.”

Det finns saledes ett viktigt nationellt intresse i att det finns en val fungerande
marknad fér laromedel och kurslitteratur. En marknad som gér det maéjligt for
forskolor, skolor, universitetsstudenter och andra att képa bra och moderna
laromedel, vare sig dessa ar tryckta eller digitala eller bade och.

ENRELATIVT STABIL MARKNAD?

Rapporten visar att laromedelsmarknaden har vissa inbyggda egenskaper som
gor att oron for negativa effekter pa laromedelsmarkanden torde vara mindre an
pa narliggande marknader. Ostréom beskriver dessa faktorer som nedan:

e |Laromedelsmarknaden konkurrerar inte lika direkt med “en
upplevelsemarknad som téavlar om konsumenternas fritid” som film, musik

och allmanlitteratur.

e De traditionella aktérerna har fortsatt en mycket stark position pa
marknaden.

e Kunderna ar inte slutkonsumenterna. Kunderna ar inte privatpersoner.

e Kvalitetsaspekten ar oftast mer central i forhallande till kvantitet och pris.

6 Changing texts - an international review of research on textbooks and related materials. Oates, Mouthaan,
Fitzsimons & Beedle. 2021. Cambridge University Press & Assessment Research Report. Cambridge, UK:
Cambridge University Press & Assessment.
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e Laromedel ar forhallandevis dyra och komplicerade att framstalla.
e Utbudet ar beroende av politiska beslut.

e Det gar inte att bygga upp stora rattighetsdatabaser baserade pa redan
finansierad backlist. Innehéallet maste uppdateras och hallas aktuellt fér att
var attraktivt.

e Forfattarna uppdaterar sina verk, vilket forutsatter langvariga och nara
samarbeten.

e Duktiga forfattare anses idag vara en bristvara.

Utifran detta kan vi konstatera att de har forutsattningarna skapar en nagot mer
trogrorlig marknad. Och han skriver att: "Merparten av dessa ar positiva for den
svenska laromedelsmarknaden férmaga att sta emot potentiella utmaningar till
foljd av en 6kad digitalisering.” samt ” Sektorn har varit féorhallandevis féorskonad
fran marknadspaverkande piracy. Detta, i kombination med det faktum att
laromedelssidan inte konkurrerar med innehallstjanster for privat bruk far
betraktas som viktiga faktorer for mojligheterna att uppréatthalla en rimlig
prisniva.” Laromedel ar helt enkelt inte en typisk konsumtionsmarknad. Och tittar
man pa Tim Oates och hans kollegors genomgang av forskning kan vi konstatera
att laromedel inte heller bér vara det. Kvaliteten pa och tillgangen till pa
laromedel ar av avgorande betydelse for utbildningssektorn, som i sin tur ar helt
avgorande nar det kommer till att skapa ett framtida och avgdérande
humankapital i Sverige, varfor samhallet i allméanhet och staten i synnerhet inte
kan lata en sadan marknad utvecklas hur som helst.

RISKER PA LAROMEDELSMARKNADEN

Men att laromedelsmarknaden ar relativt forskonad fran till exempel vad Ostrém
kallar ”piracy”, innebar inte att det inte finns risker och orosmoln. Thorbjorn
Ostrém pekar till exempel p& att prissattningen ar helt avgérande for
marknadsutvecklingen vid 6kad digitalisering dar det idag finns en prispress pa
digitala laromedel, som inte bedéms hallbar pa sikt och som &ar delvis sjalvférvallad
av marknadens aktdérer genom vidlyftiga rabatter och gratiserbjudanden som
urholkar kundernas betalningsvilja. Har finns allts en laxa att géra ocksa for
branschen. Férutom det som namnts ovan pekar Thorbjorn Ostrém pé bland
annat att:

e De strukturer for prissattning av laromedel och ersattningar till

forfattarna som etablerats for tryckta laromedel bor sa langt mojligt
bibehallas dven i den digitala miljon.
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e Dagens struktur pa laromedelsmarknaden ar gynnsam, da ett antal
traditionella, relativt starka, aktorer styr merparten av
produktutvecklingen.

e |iaromedelsforfattarnas insats har dkat 6éver tid och den |6pande
kontakten mellan forfattare och forlag under ett verks livstid ar normalt
sett mer intensiv an tidigare.

Samt inte minst viktigt pa att:

e Det ar av central betydelse for en fortsatt livskraftig svensk
laromedelsmarknad att kvalitetsaspekten far vasentligt storre betydelse
vid inkoép av laromedel. Att det ar lararna sjalva som ansvarar for att valja
laromedel utgor en viktig garant for att tillracklig hansyn tas till
laromedlens kvalitet.

SITUATIONEN FOR LAROMEDEL | SKOLAN

| dag saknas laromedel i manga klassrum i skolan. | stéllet for kvalitetssdkrade
laromedel far manga elever halla till godo med kopierat material, Google och
hemsnickrade 6vningar. Det féorsamrar undervisningen. Laromedel har stor
betydelse for elevernas kunskapsutveckling och kontakten mellan hem och skola.
Liaromedel kan ocksa kompensera for skillnader mellan skolor och klassrum och
obehoriga larare. Tillgang till bra laromedel forbattrar ocksa lararnas
arbetssituation och ger dem véardefulla verktyg i undervisningen. | brist pa
offentlig statistik har Laromedelsforfattarna och Laromedelsféretagen
genomfort ett flertal undersoékningar bland elever, vardnadshavare, larare,
rektorer och skolpolitiker. Sammantaget visar undersdkningarna att:

e Skolornas laromedelskostnader i genomsnitt ligger pa 773 kronor per elev
och ar.

e Fem procent av skolorna satsar bara 208 kronor per elev och lasar, medan
de fem procent som lagger mest pengar pa laromedel i genomsnitt satsar 1
957 kronor - nastan tio ganger sa mycket.

e De flesta larare, 86 procent, sdger att de inte kan képa in de laromedel som
eleverna behover.

e Elever som tillhér familjer med sdmre ekonomi har oftare samre tillgang till
laromedel an elever med en battre familjeekonomi.
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e Sveriges larare far allt mindre makt dver sjéalva laromedelsinképen. Det
galler framfor allt digitala [aromedel dar inképsbesluten kan tas anda upp
pa kommunniva.

Den nuvarande situationen gor att lararna foérlorar makten 6ver sina egna verktyg
och majligheten att styra éver sin egen undervisning. Det underminerar ocksa den
kvalitetssdkring som lararnas val av laromedel innebar. Vi menar att de foljande
sex forslagen fran Laromedelsutredningen (SOU 2021:70) skulle ha en stor och
viktig betydelse for tillgangen till lAromedel i den svenska skolan:

e Elevers ratt till lAromedel bér garanteras genom en andring i skollagen.
e En definition av laromedel bér inféras i skollagen.

e Larare bor ges goda forutsattningar att sjalva vélja laromedel genom att
laroplanerna klargér rektors ansvar for detta.

e Skolverket far i uppdrag att samla statistik om skolhuvudméannens
laromedelskostnader genom en andring i foreskrifterna om
uppgiftsinsamling.

e Blivande larare utbildas i laromedelsanvandning genom en andring i
hégskoleférordningen.

Forslagen ar viktiga for att ge professionerna verktyg att uppratthalla en god och
likvardig tillgang till lAromedel i skolan. Vi vet genom undersdkningar® att
tillgangen till laromedel ar jamforelsevis lag och framférallt oerhort olikvardig i
den svenska skolan.

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMTIDENS LAROMEDEL

Att ge forutsattningar for en fungerande marknad handlar inte bara om att ge
elever tillgang till bra laromedel utan en fungerande marknad i sig ar ocksa en
forutsattning for kvalitet och utveckling av samma laromedel. Utan pengar i
systemet finns det ingen som kan skriva laromedel och ingen som vagar utveckla
nya produkter.

Det som gor den svenska laromedelsmarknadenférhallandevis stabil ar det
faktum att slutmarknaden ar forhallandevis stabil och inte allt for priskanslig.
Skolors budgetar och hogskolors kurslitteraturlistor kan forvisso féorandras, men
gor det relativt langsamt. | systemet finns starka forlaggare som tar fram
kvalitativa och komplexa produkter. Marknadens storlek, komplexiteten i
laromedlet och forlaggarnas ansvarstagande for kvaliteten ar tre av fem viktiga
“kvalitetsgaranter” vi har identifierat. De andra tva ar forfattarnas kompetens
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och personliga ansvar for sina produkter samt den mycket viktiga principen att
det bor vara lararna som véljer vilka laromedel de vill anvanda i sina klassrum.

Det sista fortjanar att betonas extra. Det finns i det svenska laromedelssystemet
ingen extern granskning varfoér den klassrumsnara kvalitetsgranskning som ligger
i att larare valjer de laromedel de vill anvanda ar helt avgérande for den
overgripande kvaliteten pa laromedel. Vi ser en mycket oroande trend att beslut
om digitala laromedel for skolan oftare tas av kommunala férvaltningar eller
rektorer an av de undervisande lararna. Detta innebar att den grundlaggande
kvalitetskontrollen forsvinner. En annan effekt dr ocksa att prisdimensionen blir
mer betydelsefull an kvalitetsdimensionen. Till en férvaltning sédljer man in en
helhetsldésning till ett formanligt pris. Det har ar ett exempel pa hur marknadens
dynamik bestams av en rad olika former av bade politisk styrning och aktérers
agerande pa den.

Vi ser féljande slutsatser fran Ostroms analyser som speciellt viktiga:

e De strukturer for prissattning av laromedel och ersattningar till
forfattarna som etablerats for tryckta laromedel bor sa langt mojligt
bibehallas aven i den digitala miljon.

e Eftersom prissattningen ar helt avgérande for marknadsutvecklingen vid
okad digitalisering maste missbruket av vidlyftiga rabatter och
gratiserbjudanden som urholkar kundernas betalningsvilja brytas.

e Eftersom lararnas ansvar for att vélja laromedel ar en viktig garant for att
tillrdcklig hansyn tas till lAromedlens kvalitet vid inkdp bor den ratten
tydliggoras i laroplan eller dylikt.

Dessa stéller krav pa saval bransch som stat att géra det som behovs for att
bibehalla stabiliteten och utveckla marknaden for att vara beredda infér
framtiden. En framtid som med all sikerhet kommer innehalla laromedel. Fér som
en féralder svarade nar vi 2021 fragade varfor laromedel ar viktigt: "Det sager val
sig sjalvt, utan laromedel - ingen kunskap!”

Stockholm, januari 2023

Per Kornhall
Ordférande
Laromedelsforfattarna
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Det sager val sig sjalvt, utan
laromedel - ingen kunskap!
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